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Książki 

Międzynarodowe stosunki gospodarcze. Przewodnik do ćwiczeń, Gorzów Wielkopolski 2004.

Rozdziały w książkach

Internacjonalizacja przedsiębiorstwa, jako przesłanka przetrwania i rozwoju – strategie umiędzynarodowienia, w:
Rozwój teorii i praktyki zarządzania strategicznego. Doświadczenia krajowe i międzynarodowe, red. J. Jeżaka, tom.
II, s. 163-176; ISBN 83-913058-3-X; prof. dr hab. S. Tokarski, mgr J. Lubimow; Łódź 2003 r.

Wizerunek  menadżera  w  przedsiębiorstwie  globalnym,  w:  Współczesne  problemy  i  koncepcja  zarządzania.
Nowoczesne zarządzanie przedsiębiorstwem, red J. Stankiewicz, s. 153-159; ISBN 83-89321-33-5; prof. dr hab. S.
Tokarski, mgr J. Lubimow; Zielona Góra / Łagów 2003r.

Przewaga konkurencyjna, jako wymóg nowoczesnego zarządzania przedsiębiorstwem globalnym, w: Organizacja w
warunkach nasilającej się konkurencji, red naukowa J. Stankiewicz, s. 205-212; ISBN 83-89712-01-6; prof. dr hab. S.
Tokarski, mgr J. Lubimow, Zielona Góra 2004 r.

Kompetencje menadżera w rzeczywistości internacjonalizacji działalności przedsiębiorstwa, w: Przedsiębiorstwo i
jego otoczenie w warunkach integracji europejskiej. Problematyka zasobów ludzkich, red. E. Niedzielskiego, s. 71-
80; ISBN 83-89112-16-7; prof. dr hab. S. Tokarski, mgr J. Lubimow; Olsztyn 2004r.

Relacje  płac  i  wynagrodzeń  w  UE,  w:  Edukacja  menedżerska  a  świadomość  przemian  cywilizacyjnych,  
s. 142-152; ISBN 83-88617-91-5; prof. dr hab. S. Tokarski, mgr J. Lubimow; 2004 r.

Wyzwania  globalizacyjne i  integracyjne a  standardy  -UE w dziedzinie  prawa pracy  oraz  polityki  społecznej,  w:
Stosunki  gospodarcze  Unii  Europejskiej.  Handel,  Finanse,  Procesy  integracyjne  (Wybrane  zagadnienia);  red.
Mieczysław Dudek;; s. 467-480; ISBN 83-89712-02-4; mgr J. Lubimow; Zielona Góra 2004 r.

Źródła  finansowania  działalności  małych  i  średnich  przedsiębiorstw,  w:  Polityka  finansowania  Polski  wobec
aktualnych i przyszłych wyzwań, red. J. Kulawik, E. Mazurkiewicz, s. 255-275; ISBN 83-60197-01-6, prof. dr hab. J.
Soboń, mgr J. Lubimow; Warszawa 2005 r.,

Przewaga konkurencyjna a transakcje ekonomiczne w warunkach internacjonalizacji przedsiębiorstwa, w: Polityka
unijnej integracji. Wybrane problemy rynku wewnętrznego, red. M. Dudek,  s. 217-226, ISBN 978-83-7481-172-9,
mgr Joanna Lubimow, Zielona Góra 2008 r., 

Normy organizacyjne w procesie formalizacji, w: Uwarunkowania skutecznego zarządzania, red. Z. Dobrowolski, G.
Drozdowski, s. 83-95, ISBN 978-83-751815-7-9, mgr Joanna Lubimow, Gorzów Wielkopolski 2009r.,

Legal  libility  of  a  manager  in  commercial  companies  and  partnerships  prior  to  and  after  Poland  joining  the
European Union, s. 113-121, ISBN 978-83-922820-8-2, mgr Joanna Lubimow, Szczecin 2009r.,

Organizacja rzeczywista i nierzeczywista, jako determinanta kompetencji menadżera, w: Społeczne uwarunkowania
sukcesu przedsiębiorstwa, red. M. Czerska, H. Czubasiewicz, s. 1012-1023, ISSN 1732-1565, mgr Joanna Lubimow,
Sopot 2009r.,

Międzynarodowa polityka ekonomiczna, w: Encyklopedia zagadnień międzynarodowych, red. E. Cała-Wacinkiewicz,
R. Podgórzańska, D. Wacinkiewicz, ISBN 978-83-255-1798-4, s. 389-395, mgr Joanna Lubimow, Warszawa 2011.

Międzynarodowe przepływy  czynników produkcji,  w:  Encyklopedia zagadnień międzynarodowych,  red.  E.  Cała-
Wacinkiewicz,  R.  Podgórzańska,  D.  Wacinkiewicz,  ISBN  978-83-255-1798-4,  s.  428-434,  mgr  Joanna  Lubimow,
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Warszawa 2011.

Międzynarodowa stosunki  gospodarcze  (ekonomiczne),  w:  Encyklopedia  zagadnień  międzynarodowych,  red.  E.
Cała-Wacinkiewicz, R. Podgórzańska, D. Wacinkiewicz, ISBN 978-83-255-1798-4, s. 474-477, mgr Joanna Lubimow,
Warszawa 2011.

Międzynarodowy  podział  pracy,  w:  Encyklopedia  zagadnień  międzynarodowych,  red.  E.  Cała-Wacinkiewicz,  R.
Podgórzańska, D. Wacinkiewicz, ISBN 978-83-255-1798-4, s. 520-524, mgr Joanna Lubimow, Warszawa 2011.

Znaczenia zasad etyki funkcjonariuszy służb publicznych w pogłębianiu zaufania obywateli do państwa, w: Sposoby
pojmowania  bezpieczeństwa  w  wybranych  obszarach  życia  publicznego.  red.  K.  Flaga-  Gieruszyńska  ,  D.
Wcinkiewicz,  E.  Cała-Wacinkiwicz,  P.  Krzyżanowski,  s.99-101,  ISBN  978-83-63134-10-5,  mgr  Joanna  Lubimow,
Gorzów Wielkopolski 2013r.,

Projektowanie i opis kierowniczego stanowiska pracy jako proces usprawniający funkcjonowanie przedsiębiorstwa
(organizacji), [w:] Koncepcje zarządzania współczesnymi organizacjami, red. R. Kucęba, E. Kulej – Dudek, P. Pypłacz,
K. Smoląg, s.112-124, ISBN 978-83-63500-69-6, mgr Joanna Lubimow, Częstochowa 2014r., 

Znaczenie wykładni prawa w pracy dyrektora szkoły, Mezinárodni konferencje oblasti práva a právnich věd – Právni
ROZPRAVY 2014, Právo, věda, praxe, MAGNANIMITAS, Hradec Králové 2014r.,

Bezpieczeństwo wewnętrzne i porządek publiczny, w: Bezpieczeństwo jako podstawowa potrzeba człowieka. Zbiór
studiów, red. . Flaga-Gieruszyńska, E. Cała-Wacinkiewicz, D. Wacinkiewicz, s. 79-89, ISBN 978-83-63134-27-3, mgr
Joanna Lubimow, Gorzów Wielkopolski 2014r.

Headmaster`s tasks concerning safety at school, w: The safety of individual and the group in private and public law
–  a  collection  of  studies,  red.  K.  Flaga-Gieruszyńska,  E.  Cała-Wacinkiewicz,  D.  Wacinkiewicz,  
s. 131-141, ISBN 978-83-63134-71-6, mgr Joanna Lubimow, Gorzów Wielkopolski 2015r., 

Migracja jako wyzwanie dla bezpieczeństwa UE, in: „Інституціоналізація процесів євроінтеграції:  суспільство,
економіка,  адміністрування”  ( Institutionalization  of  Eurointegration  processes:  Society,  Economics,
Administration ).  S.  51-61, УДК 330.837 (073);  ББК 65.9я7-6, National University of  Water  and Environmental
Engineering, Rivne, mgr Joanna Lubimow, Ukraina 2016r.,

Stany nadzwyczajne jako instrument utrzymania bezpieczeństwa państwa, w: Z zagadnień bezpieczeństwa Polski i
współczesnego  świata,  red.  P.  A.  Leszczyński,  A.  Chabasiński,  s.  119-133,  ISBN  978-83-89682-57-4,  dr  Anna
Chabasińska, mgr Joanna Lubimow, Gorzów Wielkopolski 2016r.

Migracje w Europie jako zagrożenie bezpieczeństwa państwa –  w druku

Artykuły w czasopismach

Mniejszość rozyjska w Estonii jako potencjalne ognisko zapalne i zagrożenie w systemie bezpieczeństwa Europy, dr
Anna Chabasińska mgr Joanna Lubimow, w: „Karpatskij  kraj” nr 1-2 (6-7) 2015 w Przykarpackim Narodowym
Uniwersytecie im. Wasyla Stefanyka w Iwano-Frankiwsku, ISSN 2312-2072.

Dopalacze w opinii gimnazjalistów. Raport z badań pilotażowych przeprowadzonych w województwie lubuskim, w:
Studia Administracji i Bezpieczeństwa(1), mgr Ł. Budzyński,  mgr J. Lubimow, dr T. Marcinkowski, - w druku
Migracje jako zagrożenie bezpieczeństwa państwa, w: Studia Administracji i Bezpieczeństwa(2), w druku.

Hasła słownikowe

Międzynarodowe  polityka  ekonomiczna,  hasło  opublikowane  w  2011  roku  w  Leksykonie  zagadnień
międzynarodowych,  red.  E.  Cała-Wacinkiewicz,  R.  Podgórzańska,  D.  Wacinkiewicz,  ISBN 978-83-255-1798-4, s.
389, C.H Beck.

Międzynarodowe  porozumienia  towarowe,  hasło  opublikowane  w  2011  roku  w  Leksykonie  zagadnień
międzynarodowych,  red.  E.  Cała-Wacinkiewicz,  R.  Podgórzańska,  D.  Wacinkiewicz,  ISBN 978-83-255-1798-4, s.
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389-390, C.H Beck.

Narzędzia parataryfowe, hasło opublikowane w 2011 roku w Leksykonie zagadnień międzynarodowych, red. E.
Cała-Wacinkiewicz, R. Podgórzańska, D. Wacinkiewicz, ISBN 978-83-255-1798-4, s. 390-392, C.H Beck.

Narzędzia pozataryfowe, hasło opublikowane w 2011 roku w Leksykonie zagadnień międzynarodowych, red. E.
Cała-Wacinkiewicz, R. Podgórzańska, D. Wacinkiewicz, ISBN 978-83-255-1798-4, s. 392-394, C.H Beck.

Narzędzia taryfowe, hasło opublikowane w 2011 roku w Leksykonie zagadnień międzynarodowych, red. E. Cała-
Wacinkiewicz, R. Podgórzańska, D. Wacinkiewicz, ISBN 978-83-255-1798-4, s. 394, C.H Beck.

Zagraniczna polityka ekonomiczna, hasło opublikowane w 2011 w roku Leksykonie zagadnień międzynarodowych,
red. E. Cała-Wacinkiewicz, R. Podgórzańska, D. Wacinkiewicz, ISBN 978-83-255-1798-4, s. 394-395, C.H Beck.

Czynniki produkcji, hasło opublikowane w 2011 roku w Leksykonie zagadnień międzynarodowych, red. E. Cała-
Wacinkiewicz, R. Podgórzańska, D. Wacinkiewicz, ISBN 978-83-255-1798-4, s. 428, C.H Beck.

Formy przepływu kapitału, hasło opublikowane w 2011 roku w Leksykonie zagadnień międzynarodowych, red. E.
Cała-Wacinkiewicz, R. Podgórzańska, D. Wacinkiewicz, ISBN 978-83-255-1798-4, s. 428-430, C.H Beck.

Międzynarodowe  przepływy  siły  roboczej,  hasło  opublikowane  w  2011  roku  w  Leksykonie  zagadnień
międzynarodowych,  red.  E.  Cała-Wacinkiewicz,  R.  Podgórzańska,  D.  Wacinkiewicz,  ISBN 978-83-255-1798-4, s.
430-431, C.H Beck.

Międzynarodowe  przepływy  czynników  produkcji,  hasło  opublikowane  w  2011  roku  w  Leksykonie  zagadnień
międzynarodowych,  red.  E.  Cała-Wacinkiewicz,  R.  Podgórzańska,  D.  Wacinkiewicz,  ISBN 978-83-255-1798-4, s.
431, C.H Beck.

Międzynarodowe  przepływy  kapitału  (mobilność  kapitału),  hasło  opublikowane  w  2011  roku  w  Leksykonie
zagadnień międzynarodowych, red. E. Cała-Wacinkiewicz, R. Podgórzańska, D. Wacinkiewicz, ISBN 978-83-255-
1798-4, s. 431-432, C.H Beck.

Międzynarodowy rynek kapitałowy, hasło opublikowane w 2011 roku w Leksykonie zagadnień międzynarodowych,
red. E. Cała-Wacinkiewicz, R. Podgórzańska, D. Wacinkiewicz, ISBN 978-83-255-1798-4, s. 432, C.H Beck.

Proces transferu kapitału, hasło opublikowane w 2011 roku w Leksykonie zagadnień międzynarodowych, red. E.
Cała-Wacinkiewicz, R. Podgórzańska, D. Wacinkiewicz, ISBN 978-83-255-1798-4, s. 432-433, C.H Beck.

Przyczyny przepływu kapitału, hasło opublikowane w 2011 roku w Leksykonie zagadnień międzynarodowych, red.
E. Cała-Wacinkiewicz, R. Podgórzańska, D. Wacinkiewicz, ISBN 978-83-255-1798-4, s. 433, C.H Beck.

Źródła  międzynarodowych  ruchów  kapitału,  hasło  opublikowane  w  2011  roku  w  Leksykonie  zagadnień
międzynarodowych,  red.  E.  Cała-Wacinkiewicz,  R.  Podgórzańska,  D.  Wacinkiewicz,  ISBN 978-83-255-1798-4, s.
433-434, C.H Beck.

Gospodarka globalna, hasło opublikowane w 2011 roku w Leksykonie zagadnień międzynarodowych, red. E. Cała-
Wacinkiewicz, R. Podgórzańska, D. Wacinkiewicz, ISBN 978-83-255-1798-4, s. 474, C.H Beck.

Gospodarka światowa, hasło opublikowane w 2011 roku w Leksykonie zagadnień międzynarodowych, red. E. Cała-
Wacinkiewicz, R. Podgórzańska, D. Wacinkiewicz, ISBN 978-83-255-1798-4, s. 474-475, C.H Beck.

Międzynarodowa  polityka  ekonomiczne,  hasło  opublikowane  w  2011  roku  w  Leksykonie  zagadnień
międzynarodowych,  red.  E.  Cała-Wacinkiewicz,  R.  Podgórzańska,  D.  Wacinkiewicz,  ISBN 978-83-255-1798-4, s.
475, C.H Beck.

Międzynarodowe stosunki gospodarcze (ekonomiczne), hasło opublikowane w 2011 roku w Leksykonie zagadnień
międzynarodowych,  red.  E.  Cała-Wacinkiewicz,  R.  Podgórzańska,  D.  Wacinkiewicz,  ISBN 978-83-255-1798-4, s.
476- 477, C.H Beck.

Teoria międzynarodowych stosunków gospodarczych, hasło opublikowane w 2011 roku w Leksykonie zagadnień
międzynarodowych,  red.  E.  Cała-Wacinkiewicz,  R.  Podgórzańska,  D.  Wacinkiewicz,  ISBN 978-83-255-1798-4, s.
477, C.H Beck.
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Czynniki kształtujące międzynarodowy podział pracy, hasło opublikowane w 2011 roku w Leksykonie zagadnień
międzynarodowych,  red.  E.  Cała-Wacinkiewicz,  R.  Podgórzańska,  D.  Wacinkiewicz,  ISBN 978-83-255-1798-4, s.
520-521, C.H Beck.

Międzynarodowa komplementarność  struktur  gospodarczych,  hasło  opublikowane  w 2011 roku  w Leksykonie
zagadnień międzynarodowych, red. E. Cała-Wacinkiewicz, R. Podgórzańska, D. Wacinkiewicz, ISBN 978-83-255-
1798-4, s.521-522, .H Beck.

Międzynarodowy podział pracy, hasło opublikowane w 2011 roku w Leksykonie zagadnień międzynarodowych,
red. E. Cała-Wacinkiewicz, R. Podgórzańska, D. Wacinkiewicz, ISBN 978-83-255-1798-4, s. 522-524, C.H Beck.

Recenzje i sprawozdania

Sprawozdanie z II Ogólnopolskiej Studenckiej Konferencji MŁODZI DLA BEZPIECZEŃSTWA, w: „Studia Administracji
i Bezpieczeństwa” (nr 1), mgr Joanna Lubimow, w druku

Inna działalność naukowa

Sekretarz redakcji czasopisma „Studia Administracji i Bezpieczeństwa” wydawanego przez Wydział Administracji i
Bezpieczeństwa Narodowego Akademii im Jakuba z Paradyża w Gorzowie Wielkopolskim.

Członek Polskiego Towarzystwa Studiów Europejskich Oddział w Gorzowie Wielkopolskim.

Udział w innych projektach

Projekt  badana  pilotażowego  na  zlecenie  Wojewody  Lubuskiego  w  ramach  w  ramach  Lubuskiej  Rady
Bezpieczeństwa i Wydziału Administracji i Bezpieczeństwa Narodowego Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej
im. Jakuba z Paradyża w Gorzowie Wielkopolskim: Dopalacze w opinii gimnazjalistów (skład zespołu badawczego
wchodzili:  dr  Anna Chabasińska,  dr  Tomasz Marcinkowski,  mgr Łukasz Budzyński  oraz mgr Joanna Lubimow),
2015r.

Lubuski alians służb mundurowych i cywilnych wobec handlu ludźmi i przestępczości transgranicznej: ćwiczenia
służb  w  zakresie  opanowania  grup  agresywnych  podróżnych  w  OSP  WL  Wędrzyn  oraz  wizyty  studyjnej  na
„Przystanku  Woodstock”  w  Kostrzynie  nad  Odrą,  projekt  realizowany  w  ramach  Norweskiego  Mechanizmu
Finansowego 2009-2014 dla programu PL15, 2015r.

Lubuski alians służb mundurowych i cywilnych wobec handlu ludźmi i przestępczości transgranicznej: ćwiczenia
służb  w  zakresie  zajęcia  obiektu  zorganizowanej  grupy  przestępczej  służącego  do  produkcji  i  dystrybucji
narkotyków na OSP WL Wędrzyn, projekt realizowany w ramach Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2009-
2014 dla programu PL15, 2015r.

szkolenie eksperckie programu Komendy Głównej Policji „Profilaktyka a Ty”,

szkolenie  w  ramach  projektu  “Ambasadorzy  Sprawiedliwości”,  współfinansowanego  ze  środków  Programu
Funduszu Inicjatyw Obywatelskich Departamentu Pożytku Publicznego MPiPS i projektu „Obywatelski Monitoring
Sądów  2014/2015”  współfinansowanego  ze  środków  Mechanizmu  Finansowego  Europejskiego  Obszaru
Gospodarczego w ramach Programu Obywatele dla Demokracji.

Lubuska Młodzieżowa Akademia Bezpieczeństwa – koordynator 

współorganizator wykładu, pt. Czy żyjemy w czasach III wojny światowej, prof. dr hab. Paweł Leszczyński, 2015 r.

współorganizator  wykładu,  pt.  Złośliwe  oprogramowanie  i  kradzież  tożsamości  
w  cyberprzestrzeni,  prelegent:  nadkomisarz  Arkadiusz  Kozak  Naczelnik  Wydziału  do  Walki  
z Cyberprzestępczością Komendy Wojewódzkiej Policji w Szczecinie,
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współorganizator  warsztatów  z  zakresu przygotowania  skargi  do  Europejskiego  Trybunału  Praw  Człowieka  w
Zespole Szkół Technicznych i Ogólnokształcących w Gorzowie Wielkopolskim, prowadzący dr Bogna Wach,

współorganizator warsztatów z zakresu przygotowania decyzji  administracyjnej  w Zespole Szkół Technicznych i
Ogólnokształcących w Gorzowie Wielkopolskim, prowadzący mgr Katarzyna Samulska,

współorganizator  wykładu,  nt.  walcki  zbrojnej  przeciwko  ISIS  oraz  fali  uchodźców  i  obaw  
z tym związanych w Europie, prelegent: obywatel Syrii narodowości kurdyjskiej SHIVAN FATE, 

współorganizator  wykładu,  pt.  Rola  Straży  Granicznej  RP w  systemie  bezpieczeństwa  wewnętrznego  Strefy
Schengen, prelegent a st. chor. SG Małgorzaty Dolot pracownik Nadodrzańskiego Oddziału Straży Granicznej w
Krośnie Odrzańskim,

współorganizator konkursu filmowego, pt. BEZPIECZEŃSTWO W KADRZE 

współorganizator  wykładu,  pt.  Przełomy  polityczne  w  Polsce  w  latach  1956-1989,  prelegent  Jarosław  Palicki
pracownik Delegatury Instytutu Pamięci Narodowej w Gorzowie Wielkopolskim. 

Inne

członek Wydziałowej Komisji ds. Jakości Kształcenia

członek Wydziałowego Zespołu ds. Programów Kształcenia

członek Wydziałowej Komisji Rekrutacyjnej

członek Uczelnianej Komisji Wyborczej

Wydziałowy opiekun praktyk 

Rzecznik ds. Studenckich 

Czynny udział w konferencjach i szkoleniach polskich i międzynarodowych

Konferencja  naukowa,  pt.  Skuteczność  w  biznesie,  Państwowa  Wyższa  Szkoła  Zawodowa  w  Gorzowie
Wielkopolskim, Gorzów Wielkopolski 2009r. – udział.

Konferencja naukowa, pt. Unia Europejska w międzynarodowej perspektywie, Uniwersytet Zielonogórski, Łagów
2008r. – udział.

Konferencja naukowa, pt. Sukces organizacji – przejawy i uwarunkowania, Uniwersytet Gdański, Gdańsk 2009r. –
udział.

Konferencja,  pt.  Dwadzieścia  lat  doświadczeń  samorządu  terytorialnego  w Polsce,  Państwowa  Wyższa  Szkoła
Zawodowa w Gorzowie Wielkopolski, Gorzów Wielkopolski 2010r.- udział.

Zjazd Młodych Teoretyków Prawa, Katedra Teorii Prawa Uniwersytetu Jagiellońskiego, Kraków 2011r.- udział.

Ogólnopolska Konferencja Naukowa, pt. Czy koniec teorii prawa?, Katedra Teorii i Filozofii Prawa Wydziału Prawa,
Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wrocławskiego, Karpacz 2011r. – udział.

I Forum Bezpieczeństwa, Państwowa Wyższa Szkoła Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskim, Gorzów Wielkopolski
2012r.- udział.

II Forum Bezpieczeństwa, Państwowa Wyższa Szkoła Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskim, Gorzów Wielkopolski
2013r.- udział.

III  Forum  Bezpieczeństwa,  pt.  Bezpieczeństwo  militarne  Polski.  15  lat  w  NATO,  Państwowa  Wyższa  Szkoła
Zawodowa im Jakuba z Paradyża w Gorzowie Wielkopolskim, Gorzów Wielkopolski 2014r. – udział.

II  Ogólnopolska  Konferencja,  pt.  Rozwój  i  doskonalenie  funkcjonowania  organizacji,  Katedra  Informatycznych
Systemów Zarządzania Wydziału Zarządzania Politechniki Częstochowskiej Częstochowa 2014r. – udział.
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I Ogólnopolska Konferencja, pt. Bezpieczeństwo narodowe Polski. Zagrożenia i determinanty zmian, Państwowa
Wyższa  Szkoła  Zawodowa im.  Jakuba z  Paradyża  w Gorzowie  Wielkopolskim,  Gorzów Wlkp.  2015r.  –  członek
komitetu organizacyjnego. 

I  studencka  konferencja  MŁODZI  DLA  BEZPIECZEŃSTWA,  Państwowa  Wyższa  Szkoła  Zawodowa  im  Jakuba  z
Paradyża w Gorzowie Wielkopolskim, Gorzów Wielkopolski 2015r. – członek komitetu organizacyjnego.

Ogólnopolska konferencja,  pt.  Mniejszości  w wyborach.  Wybory  mniejszości,  Uniwersytet  Szczeciński  2015r.  –
udział.

Zagrożenia handlem ludźmi i przestępczością transgraniczną w województwie lubuskim, Państwowa Wyższa Szkoła
Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskim, Gorzów Wielkopolski-Lubniewice 2015r. – udział.

IV  Forum  bezpieczeństwa,  pt.  Las  -  bogactwo,  zagrożenia,  ochrona,  Państwowa  Wyższa  Szkoła  Zawodowa  w
Gorzowie Wielkopolskim, Gorzów Wielkopolski 2015r. – udział.

II Ogólnopolska Konferencja, pt. Bezpieczeństwo narodowe Polski. Zagrożenia i determinanty zmian, Państwowa
Wyższa  Szkoła  Zawodowa  w  Gorzowie  Wielkopolskim,  Gorzów  Wielkopolski  2016r.  –  członek  komitetu
organizacyjnego.

II Ogólnopolska Konferencja MŁODZI DLA BEZPIECZEŃSTWA, Państwowa Wyższa Szkoła Zawodowa w Gorzowie
Wielkopolskim, Gorzów Wielkopolski 2016r. – członek komitetu organizacyjnego.

XVI  Międzynarodowa  Konferencja  pt.  Naukowa  Europa  XXI  wieku,  Uniwersytet  im.  Adama  Mickiewicza  w
Poznaniu, Słubice 2016r. – udział.

I  Międzynarodowa  Konferencja  Naukowa,  pt.  Wielowymiarowość  Bezpieczeństwa  Europejskiego,  Wojskowa
Akademia Techniczna w Warszawie, Jachranka 2016r. – udział.

Międzynarodowa Konferencja Naukowa, pt. 25 LAT WSPÓŁPRACY POLICJI LUBUSKIEJ I LANDU BRANDEMBURGIA
GWARANTEM  BEZPIECZEŃŚTWA  REGIONALNEGO”,  Państwowa  Wyższa  Szkoła  Zawodowa  w  Gorzowie
Wielkopolskim, Gorzów Wielkopolski 2016r. – udział.

Konferencja naukowa „Przestrzeń postradziecka 25 lat po rozpadzie Imperium Sovieticum”, Państwowa Wyższa
Szkoła Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskim, Gorzów Wielkopolski 2016r. - członek komitetu organizacyjnego.

Wyróżnienia

2008 r. Nagroda Rektora Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Gorzowie Wielkopolskim

2015r. Nagroda Rektora Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej im. Jakuba z Paradyża w Gorzowie Wielkopolskim

2016r. Nagroda Rektora Akademii im Jakuba z Paradyża w Gorzowie Wielkopolskim 

Doświadczenie zawodowe

Daty Miejsce Firma Stanowisko Opis obowiązków

1996 - 2006 Dębno PSD Ruch Joanna Lubimow, 
AQA- BONART Joanna 
Lubimow

właściciel Prowadzenia spraw i reprezentacja 
przedsiębiorstwa. 

1999-2001 Dębno „ASK” Sp. z o.o. wiceprezes 
zarządu 

Prowadzenie spraw spółki, reprezentacja 
spółki.

2002 Dębno Urząd Miasta i Gminy inspektor ds. 
kontroli 
budżetowej

Kontrola formalno-prawna, finansowa 
jednostek organizacyjnych UMiG w Dębnie.

2002-obecnie Gorzów Wlkp. Państwowa Wyższa Szkoła 
Zawodowa

asystent, 
instruktor

Ćwiczenia z przedmiotów: międzynarodowa 
stosunki gospodarcze, podstawy prawa, 
wiedza o państwie i prawie, wstęp do 
prawoznawstwa, logika prawnicza, Europa 
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socjalna, organizacje międzynarodowe, 
instytucje i źródła prawa UE, 
administracyjnoprawne instrumenty 
utrzymania porządku publicznego, prawne 
podstawy bezpieczeństwa.

2002 – 2014 Gorzów Wlkp. Prywatna Policealna Szkoła 
„Awangarda”

nauczyciel, trener Zajęcia z przedmiotów: zarys wiedzy o 
gospodarce, podstawy przedsiębiorczości, 
podstawy prawa i ekonomii, marketing usług. 

2009 -2014 Gorzów Wlkp. Prywatna Policealna Szkoła 
„Awangarda”

dyrektor Realizacja obowiązków dyrektora szkoły 
prywatnej z uprawnieniami szkoły publicznej.

2005-2006 Szczecin Polska Fundacja 
Przedsiębiorczości: projekt 
„Kobieta na 
zachodniopomorskim rynku 
pracy”

trener - 
szkoleniowiec

Przygotowanie biznes planu – wykład, 
warsztaty.

2005 – 2010 Gorzów, 
Myślibórz

ERFOLG Consulting trener – 

wykładowca

Zajęcia z zakresu: ABC przedsiębiorczości, 
przygotowanie biznes planu dla pozyskania 
finansów na rozpoczęcie działalności 
gospodarczej, podstawy prawa 
gospodarczego, podstawy prawa handlowego, 
podstawy prawa pracy, podstawy prawa 
cywilnego, organizacja czasu pracy, 
zarządzanie czasem pracy.

2005-2010 Myślibórz Powiatowy Urząd Pracy trener 
wykładowca

ABC przedsiębiorczości aspekty prawne, 
przygotowanie dokumentacji o pozyskanie 
dotacji na rozpoczęcie działalności 
gospodarczej, prawo cywilne,  doradztwo 
prawne.

2006 - 2009 Gorzów Wlkp. Powiatowy Urząd Pracy trener , 
wykładowca

Podstawy prawa cywilnego, kontakty 
interpersonalne, przygotowanie dokumentacji 
o pozyskanie dotacji na rozpoczęcie 
działalności gospodarczej, doradztwo prawne.

2006-2009 Gorzów Wlkp. Lubuskie Centrum Edukacji 
Samorządowej i 
Specjalistycznej

trener 
-wykładowca

Zajęcia z zakresu: prawa handlowego, prawo 
gospodarcze, prawo handlowe Zajęcia z 
zakresu kontaktów interpersonalnych w 
przedsiębiorstwie, zarządzanie czasem, 
prowadzenie negocjacji z klientem. 

2006 Szczecin Stowarzyszenie 

EuroSupport: projekt 
współfinansowany ze 
środków UE Twoja Firma – 
Twój SUKCES”

trener 
-szkoleniowiec

Zajęcia z zakresu: ABC przedsiębiorczości, 
organizacja czasu pracy, prawo pracy, 
podstawy prawa gospodarczego, podstawy 
prawa handlowego, podstawy prawa 
cywilnego, zarządzanie przedsiębiorstwem.

2006-2007 Gorzów Wlkp. Fundacja Gospodarcza 
Gdynia projekt  
współfinansowany ze 
środków UE: „Nowa jakość 
usług – program 
doskonalenia zawodowego 
pracowników instytucji rynku 
pracy”, studia podyplomowe 
– doradztwo zawodowe

wykładowca Zajęcia z zakresu: rynek pracy i zatrudnienia w 
Polsce i na świecie, diagnoza rynku i badanie 
rynku, prawo pracy, organizacja czasu pracy, 
zarządzanie czasem pracy.

2007 Gorzów Wlkp. WZDZ w Gorzowie wykładowca Metodologia prowadzenia badań i tworzenia 
narzędzi badawczych, rynek pracy i 
zatrudnienia w Polsce i na świecie, diagnoza 
rynku pracy, prawo pracy i jego nowelizacje

2007 Gorzów Wlkp. Lubuska Wojewódzka 
Komenda OHP: projekt 
współfinansowany ze 

wykładowca Prawo pracy
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środków UE „18-24 Czas na 
Samodzielność”  

2007-2009 Głogów OLYMPUS Szkoła Wyższa w 
Warszawie 

wykładowca Prawo finansowe, kontrola skarbowa, 
procedury gospodarcze

2008 Gorzów Wlkp. Akademia MSP Ochrona 
Zdrowia i Urody

wykładowca Podstawy prawa gospodarczego, podstawy 
prawa cywilnego
 i handlowego, ABC przedsiębiorczości, 
przygotowanie biznesplanu dla pozyskania 
funduszy na rozpoczęcie działalności 
gospodarczej – dotacja. 

2008 - 2009 Gorzów Wlkp. Ogólnopolska Sieć Szkół 
Policealnych Awangarda: 
projekt  współfinansowany ze
środków UE, pt.: „Nowe 
kwalifikacje – nowe szanse 
dla kobiet”

doradca 
gospodarczy

Doradztwo gospodarcze i prawne dla osób 
rozpoczynających i prowadzących działalność 
gospodarczą.
Pełnienie dyżurów eksperckich, indywidualne 
konsultacje

2009 – 2011 Szczecin Uniwersytet Szczeciński asystent Wstęp do prawoznawstwa, wykładnia i 
stosowanie prawa

2009 Gorzów Wlkp. Ogólnopolska Sieć Szkół 
Policealnych Awangarda: 
projekt współfinansowany ze 
środków UE, pt.: 
„Wykwalifikowany 
pracownik”

doradca 
gospodarczy

Doradztwo gospodarcze i prawne dla osób 
rozpoczynających i prowadzących działalność 
gospodarczą.
Pełnienie dyżurów eksperckich, indywidualne 
konsultacje

2009-2010 Szczecin Polska Fundacja 
Przedsiębiorczości: projekt 
współfinansowany ze 
środków UE, pt.
„Wsparcie przedsiębiorczości 
akademickiej. INNOSTAR” 

wykładowca,

trener 

Przygotowanie biznes planu.

2009-2010 Szczecin Zachodniopomorski Instytut 
Technologiczny w Szczecnie, 
projekt współfinansowany ze 
środków UE, pt. „Wsparcie 
przedsiębiorczości 
akademickiej. INNOSTART”

doradca 
gospodarczy

Doradztwo gospodarcze.

Pełnienie dyżurów eksperckich, indywidualne 
konsultacje.

2009-2011 Zielona Góra Ogólnopolska Sieć Szkół 
Policealnych Awangarda: 
projekt współfinansowany ze 
środków UE, pt.: „Nowa 
perspektywa Zawodowa”

Specjalista do 
spraw promocji 
projektu

Przeprowadzenia akcji promocyjno-
informacyjnej dla projektu.

2010-2011 Gorzów Wlkp. Akademia Laurent, projekt 
współfinansowany ze 
środków UE, pt.: „Nowa 
perspektywa”

doradca, 
wykładowca 

Doradca prawny, doradca gospodarczy, 
wykładowca: ABC przedsiębiorczości.

2011 Warszawa Ogólnopolska Sieć Szkół 
Policealnych Awangarda: 
projekt współfinansowany ze 
środków UE, pt.: „Postaw na 
swój rozwój zawodowy!”

Specjalista do 
spraw promocji 
projektu

Przeprowadzenia akcji promocyjno-
informacyjnej dla projektu.

2011- 2013 Gorzów Wlkp. Ogólnopolska Sieć Szkół 
Policealnych Awangarda: 
projekt współfinansowany ze 
środków UE, pt.: „Kształcenie 
dorosłych = sukces 
zawodowy” 

specjalista do 
spraw obsługi 
uczestników 

Organizowanie szkoleń w ramach projektu, 
obsługa uczestników projektu. 

2013 Myślibórz Wielkopolska Akademia 
Nauki

trener, 
szkoleniowiec

ABC przedsiębiorczości, podstawy prawa 
pracy, podstawy prawa cywilnego, analiza 
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finansowa w biznes planie.

2013 obecnie

(umowa 
zlecenia)

Gorzów Wlkp. J&M Consulting Specjalista ds. 
pozyskiwania 
środków z UE
Trener, 
szkoleniowiec

ABC przedsiębiorczości, prawo pracy, prawo 
cywilne, prawo gospodarcze, podstawy 
postępowania administracyjnego.
Zarządzanie projektami.

2013 Sulęcin PCPR Sulęcin (na rzecz J&M 
Consulting)

Trener, 
wykładowca

Prawo pracy, prawo gospodarcze

2013 Drezdenko PCPR Drezdenko (na rzecz 
J&M Consulting)

Trener, 
wykładowca

Prawo pracy, prawo gospodarcze

2014 Szczecin Zachodniopomorska Agencja 
Rozwoju Regionalnego 
(na rzecz J&M Consulting)

Trener,
wykładowca

Działalność gospodarcza na terenie UE,
Pozyskiwanie funduszy na rozwój działalności 
gospodarczej

2013-2014 Szczecin Akademia Morska w 
Szczecinie
(na rzecz J&M Consulting)

Trener
wykładowca

ABC przedsiębiorczości, prawo pracy, prawo 
cywilne, prawo gospodarcze

2014 Dębno OPS Dębno
(na rzecz J&M Consulting)

Trener,
wykładowca

ABC przedsiębiorczości, prawo pracy, prawo 
cywilne, prawo gospodarcze

2014 Myślibórz OPS Myślibórz
(na rzecz J&M Consulting

Trener 
wykładowca

ABC przedsiębiorczości, prawo pracy, prawo 
cywilne, prawo gospodarcze

2014 Głogów PCPR Głogów
(na rzecz J&M Consulting

Trener
wykładowca

Prawo pracy, prawo gospodarcze

2014 Szczecin Zachodniopomorska 
Komenda OHP w Szczecinie 
(na rzecz J&M Consulting)

Trener

doradca

Prawo pracy, prawo gospodarcze, prawo 
cywilne

2014 Rów-Trzcińsko Centrum Kształcenia i 
Wychowania OHP Rów-
Trzcińsko
(na rzecz J&M Consulting)

Trener

doradca

Prawo pracy, prawo gospodarcze, prawo 
cywilne

2014 Zielona Góra Lubuska Komenda OHP w 
Zielonej Górze
(na rzecz J&M Consulting)

Trener

doradca

Prawo pracy, prawo gospodarcze, prawo 
cywilne

2015 Poznań Biuro Consultingowo-
Handlowe „Gwarancja” w 
Poznaniu

Trener

doradca

Prawo gospodarcze, prawo cywilne

2015 Oleśnica Centrum Kształcenia i 
Wychowania OHP w Oleśnicy

Trener
doradca

ABC przedsiębiorczości, prawo pracy, prawo 
cywilne, prawo gospodarcze

2015 Sulęcin Powiatowy Urząd Pracy Trener,
wykładowca

ABC przedsiębiorczości, prawo pracy, prawo 
cywilne, prawo gospodarcze

Współautorstwo projektów o dofinansowanie ze środków  UE 

Gorzów; Akademia „Laurent”; Projekt współfinansowany z EFS, POKL działanie 8.1.1 pt. „Nowa perspektywa”, 

Katowice;  Ogólnopolska Sieć Szkół  Policealnych – Awangarda;  Projekt  współfinansowanego z  EFS,  POKL działanie 9.3 pt.
„Kształcenie formalne=sukces zawodowy”,

Kraków;  Ogólnopolska  Sieć  Szkół  Policealnych  –  Awangarda;  Projekt  współfinansowanego  z  EFS,  POKL  działanie  9.3  pt.
„Kształcenie ustawiczne=sukces zawodowy”, 

Opole;  Ogólnopolska  Sieć  Szkół  Policealnych  –  Awangarda;  Projekt  współfinansowanego  z  EFS,  POKL  działanie  9.3  pt.
„Kształcenie formalne=sukces na rynku pracy”,

Gorzów;  Ogólnopolska  Sieć  Szkół  Policealnych  –  Awangarda;  Projekt  współfinansowanego  z  EFS,  POKL  działanie  9.3  pt.
„Kształcenie dorosłych=sukces zawodowy”, 
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Kalisz; Ogólnopolska Sieć Szkół Policealnych – Awangarda; Projekt współfinansowanego z EFS, POKL działanie 1.5 pt. „Opieka
nad dzieckiem szansą na aktywność zawodową rodzica”, 

Łódź; Ogólnopolska Sieć Szkół Policealnych – Awangarda; Projekt współfinansowanego z EFS, POKL działanie 1.5 pt. „Opieka
nad dzieckiem szansą dla rodzica”, 

Wrocław; Ogólnopolska Sieć Szkół Policealnych – Awangarda; Projekt współfinansowanego z EFS, POKL działanie 9.6.2 pt.
„Język obcy szansą na lepsze jutro”, 

Wrocław; Ogólnopolska Sieć Szkół Policealnych – Awangarda; Projekt współfinansowanego z EFS, POKL działanie 9.6.2 pt.
„Szansa na lepsze jutro”, 

Gorzów; Ogólnopolska Sieć Szkół  Policealnych – Awangarda; Projekt  współfinansowanego z EFS,  POKL działanie 8.1.1 pt.
„Profesjonalizm przede wszystkim”, 

Zielona Góra; Ogólnopolska Sieć Szkół Policealnych – Awangarda; Projekt współfinansowanego z EFS, POKL działanie 6.1.1 pt.
„Daj sobie szansę”, 

Zielona Góra; Ogólnopolska Sieć Szkół Policealnych – Awangarda; Projekt współfinansowanego z EFS, POKL działanie 6.1.1 pt.
„Nowa szansa”, 

Gorzów; Akademia „Laurent”; Projekt współfinansowany z EFS, POKL działanie 6.1.1 pt. „Nowy start – nowa szansa”, 

Gorzów; Akademia „Laurent”; Projekt współfinansowany z EFS, POKL działanie 7.2.1 pt. „Nowy start”, 

Gorzów; Akademia „Laurent”; Projekt współfinansowany z EFS, POKL działanie 8.1.1 pt. „Nowy zawód – nowa szansa”, 

Gorzów; Akademia „Laurent”; Projekt współfinansowany z EFS, POKL działanie 6.1.1 pt. „Nowy start – nowa szansa”, 

Gorzów; Akademia „Laurent”; Projekt współfinansowany z EFS, POKL działanie 8.1.1 pt. „Nowy nadzieja”, 

Gorzów; Akademia „Laurent”; Projekt współfinansowany z EFS, POKL działanie 8.1.1 pt. „Szansa”, 

Zielona Góra; Ogólnopolska Sieć Szkół Policealnych – Awangarda; Projekt współfinansowanego z EFS, POKL działanie 6.1.1 pt.
„Daj sobie szansę”, 

Gorzów; Państwowa Wyższa Szkoła Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskim; Projekt współfinansowanego z EFS, POKL działanie
8.1.1 pt. „Nowoczesny marketing i skuteczna komunikacja”, 

Gorzów; Państwowa Wyższa Szkoła Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskim; Projekt współfinansowanego z EFS, POKL działanie
9.3 pt. „Nowoczesny marketing i skuteczna komunikacja”, 

Gorzów; Akademia „Laurent”; Projekt współfinansowany z EFS, POKL działanie 8.1.1 pt. „Nowy zawód – nowa perspektywa”, 

………………………………
podpis pracownika

10


