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I. ZALOZENIA DO STRATEGII ROZWOJU

Strategiczne plany rozwoju jednostek gospodarczych, administracyjnych, instytucji
badawczo-dydaktycznych sg wspoétczesnie koniecznym opracowaniem stanowigcym podstawe
dziatania na wszystkich ptaszczyznach funkcjonalnych podmiotu. Podstawowa przestanka
do opracowania Strategii Rozwoju Akademii im. Jakuba z Paradyza, zwanej dalej AJP, byto

wyznaczenie kierunkéw rozwoju uczelni.

Zatozenia niniejszego dokumentu sg powigzane z kryteriami Strategii Lizbonskiej, ktorej
celem strategicznym jest stworzenie dla catego obszaru Unii Europejskiej ,najbardziej
konkurencyjnej i dynamicznej gospodarki S$wiata, opartej na wiedzy, rozwijajacej sie
w warunkach zré6wnowazonego wzrostu gospodarczego, zapewniajacej wieksza liczbe lepszych
miejsc pracy oraz wieksza spo6jno$¢ spoteczng”. Analogicznie w odniesieniu do zalozen
krajowych zawartych w dokumencie ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego. Aktualizacja
z horyzontem czasowym do 2025 roku” wskazano cel strategiczny 2, w ramach ktérego przyjete
ogébtem cele to:

1) zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spotecznej spdjnosci regionu;

2) podniesienie poziomu wyksztalcenia spoteczenistwa, zwiekszenie potencjatu
innowacyjnego nauki oraz informatyzacja spoteczenstwa;

3) rozwdj przedsiebiorczosci oraz dziatania majace na celu podniesienie poziomu
technologicznego przedsiebiorstw i ich innowacyjnos$ci dzieki wspétpracy z nauka;

4) efektywne, prorozwojowe wykorzystanie zasobow S$rodowiska przyrodniczego

i kulturowego.

Strategia rozwoju AJP stanowi podstawe dtugofalowych dziatan wtadz AJP i jej jednostek
organizacyjnych. Na podstawie niniejszej Strategii szczeg6towe plany rozwoju opracujg

poszczegdlne jednostki organizacyjne AJP.

Opracowanie Strategii poprzedzily szerokie konsultacje w $rodowisku AJP,
w wyniku ktérych zebrano dane i propozycje dziatan, wizje oraz wskazéwki do rozwoju
w najblizszych latach. Opracowania Strategii og6lnej dokonat powotany do tego zadania Zespot,

a nastepnie pozytywnie zaopiniowata Komisja ds. organizacji i rozwoju AJP.
II. DETERMINANTY ROZWO]JU AJP

AJP jest i bedzie jedyna publiczng uczelnia akademicka z siedzibg w Gorzowie
Wielkopolskim. Fakt ten przyczynia sie do naturalnej zbieznosSci celéw przyswiecajacych
dziatalno$ci AJP na polu badawczym i dydaktycznym z celami i potrzebami lokalnego

$rodowiska spotecznego i gospodarczego miasta, sasiednich powiatéw i gmin oraz
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wojewodztwa lubuskiego. AJP powstata w 2016 r., przejmujac tradycje i dorobek Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim oraz
wczesniejszych Kolegidw Nauczycielskich dziatajacych na terenie Gorzowa Wielkopolskiego.
Spotecznos¢ AJP tworzy wspoélnote, ktdrej cztonkami sg naukowcy, pracownicy dydaktyczni,

pracownicy administracji i obstugi, studenci i absolwenci.

Do podstawowych aspektéw funkcjonowania AJP bedzie naleze¢ dalsze prowadzenie
dziatalno$¢ badawczej i dydaktycznej. Oba czynniki potwierdzane s przez wysokie oceny
Komisji Ewaluacji Nauki, Rady Doskonato$ci Naukowej i Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz

prowadzone w uczelni badania i prace badawcze.

Powaznym wyznacznikiem rozwoju naukowego kadry AJP jest i bedzie liczba promocji

pierwszo etatowych pracownikéw AJP - doktorskich, habilitacyjnych oraz profesorskich.

AJP jest jedyng uczelnig akademicka dziatajgca w podinocnej czesci wojewddztwa
lubuskiego oraz potudniowej czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego. W ciggu ostatnich
kilku lat nastgpit jej dynamiczny rozwéj pod wzgledem organizacyjnym, naukowo-badawczym
i edukacyjnym, czego wyrazem jest wyodrebnienie w strukturze uczelni pionu ksztatcenia oraz
pionu nauki. Zadania w zakresie pionu ksztatcenia realizowane s3 przez wydziaty oraz ich
jednostki organizacyjne tj. zaktady, pracownie, laboratoria. AJP posiada pie¢ wydzialéw:
Administracji i Bezpieczefistwa Narodowego, Ekonomiczny, Humanistyczny, Techniczny, Nauk

o Zdrowiu.

Zadania pionu naukowego beda realizowane przez sekcje i zespoly dyscyplin
naukowych, ktorych przedstawiciele wchodzg w sktad Rady Naukowej AJP oraz Kkatedry,

w ramach ktdérych prowadzone sg badania naukowe.

Dziatalno$¢ badawczo-dydaktyczng wspomaga Biblioteka Gtéwna im. Elizy Orzeszkowej
wraz z Biblioteka im. prof. dr hab. Ewy Rzetelskiej-Feleszko oraz dziatajaca przy niej Mediotek
Insatytutu Goethego. Caty ksiegozbior liczy ponad 100 000 jednostek. Podobng role spetniaja:
Akademickie Centrum Badan Euroregionalnych, Akademickie Centrum Innowacji i Transferu
Technologii, Akademickie Centrum Studiéw Niemcoznawczych i Europejskich, Akademickie
Centrum Ukrainoznawcze, Akademicka Poradnia Jezykowa, Akademickie Liceum Mistrzostwa
Sportowego, Szkota Jezyka Polskiego dla Cudzoziemcéw, Osrodek Edukacyjny pn.: Lubuska

Mtodziezowa Akademia Bezpieczeristwa, Osrodek Edukacyjny pn.: Czym skorupka za mtodu.

AJP jako uczelnia akademicka o charakterze wielodziedzinowym stanowi podstawe

do stworzenia silnego o$rodka akademickiego, z zapleczem do badan profilowych
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i ukierunkowanym na rozwo6j dziedzin nauk: inzynieryjno-technicznych, spotecznych,

humanistycznych, rolniczych, przyrodniczych oraz nauk medycznych i nauk o zdrowiu.

AJP stuzy wspoétpracy srodowiska naukowego przez tworzenie wspdlnych obszarow
badawczych i edukacyjnych. Dzieki uczelni nastepuje proces integracji gorzowskiego
$Srodowiska naukowego z wuczelniami europejskimi tworzacymi Europejska Przestrzen
Edukacyjng. Miasto Gorzéw Wielkopolski otrzymuje warunki przyspieszonego rozwoju
cywilizacyjnego, co podnosi range aglomeracji jako centrum naukowo-badawczego i rzadowe;j

stolicy wojewdédztwa lubuskiego.

Rosngca konkurencja na rynku ustug edukacyjnych, szczegélnie w obliczu nizu
demograficznego, powoduje konieczno$¢ sprostania przez szkoty wyzsze wysokim wymaganiom
w zakresie jakos$ci ksztatcenia, a tym samym zapewnienia miejscowej mtodziezy szerszej oferty
edukacyjnej, dlatego AJP stanowi szanse dla mtodziezy, szczegélnie z ubozszych rodzin,
$Srodowiska naukowego oraz spotecznosci lokalnej ogotem, a w przysztosci dobra podstawe
do rozszerzania zakresu badan naukowych i umacniania pozycji Gorzowa Wielkopolskiego

na mapie krajowych o$rodkéw akademickich.

III. CEL NADRZEDNY

Cel nadrzedny stanowi osigganie wysokich ocen w procesie oceny zdolno$ci naukowej
uczelni. Drogg do realizacji celu jest prowadzenie przez spotecznos$¢ uczelni intensywnych

dziatan zwienczonych rozwojem nauki.

Majac na wzgledzie potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz mozliwosci
realizacji powyzej przedstawionych zatozen, nalezy wskaza¢ jako priorytetowe dziedziny: nauki
humanistyczne; nauki inzynieryjno-techniczne; nauki spoteczne; nauki rolnicze; nauki

przyrodnicze; nauki medyczne i nauki o zdrowiu.

Proponowane dziedziny bedg stanowi¢ panoramiczng oferte, ktéra dzieki swej
réznorodnosci pozwoli na rozwdj srodowiska naukowego, ktére w znakomity sposob podniesie
walory miasta i regionu, przy czym nie wyklucza sie wskazania w odpowiednim czasie kolejnych
dziedzin, co do ktorych mozliwe bedzie podjecie staran o uzyskanie kategorii naukowej oraz
uprawnien do nadawania stopni naukowych. Mocne $rodowisko naukowe Gorzowa
Wielkopolskiego jest bezwzgledng gwarancja rozwoju i stabilno$ci wojewo6dztwa lubuskiego

oraz zachodniej Polski.

W AJP jako jednostce badawczo-dydaktycznej rozwdéj naukowy pracownikéw oraz

prowadzenie badan naukowych stanowi¢ bedzie wyznacznik kierunkéw rozwoju. AJP wzmocni
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swojg pozycje wsrdod uczelni krajowych, poprzez badania naukowe oraz prace badawcze, ktore
prowadzone beda wewnatrz oraz przy udziale AJP poza cennym wkladem w rozwdj nauki,
przetoZzeniem na transfer wiedzy i technologii do $rodowiska stanowi¢ beda takze element
bezpieczenstwa zwigzany z posiadaniem oraz uzyskiwaniem wlasnej samodzielnej kadry

naukowej w ramach ww. priorytetowych dziedzin nauki.

Badania w AJP prowadzone bedg w ramach zespotéw naukowych dyscyplin, katedr oraz
szkoty doktorskiej AJP. Zywotne znaczenie ma réwniez funkcjonowanie ogdlnouczelnianych

jednostek organizacyjnych tj.: centréw, oSrodkow, instytutow.

Celem podejmowanych w AJP badan jest rozwoj nauki oraz wykorzystywanie potencjatu
wilasnej kadry badawczej i badawczo-dydaktycznej. Aktywnos$¢ naukowa pracownikéw AJP
przejawia¢ sie bedzie w prowadzeniu badan indywidualnych i zespotowych. Cztonkowie
spoteczno$ci akademickiej majg mozliwo$¢ tworzenia zespotéw naukowych dyscyplin, a takze
zespotow badawczych, w skiad ktérych wchodzi¢ bedg pracownicy AJP, jak tez innych - tak
krajowych, jak i zagranicznych uczelni. Mogg réwniez podejmowac dziatania w zakresie
wlaczenia sie do takich grup tworzonych w innych jednostkach. AJP jest takze inicjatorem

kierunkéw badan, a ponadto pomystodawca konsorcjéw w celu realizacji projektéw naukowych.

Prowadzone badania naukowe beda podlega¢ upublicznieniu poprzez odbywajace sie
w AJP, jak i poza nig konferencje i seminaria naukowe, w ktorych uczestnicza pracownicy AJP.
Waznym ogniwem w tym procesie jest rOwniez prestizowe Wydawnictwo Naukowe AJP, ktérego
prezna dzialalno$¢ umozliwia publikacje powstajacych w AJP licznych prac naukowych.
Pracownicy AJP moga takze upowszechnia¢ wyniki wlasnych badan poprzez punktowane
czasopisma naukowe dziatajace w AJP i innych uczelniach lub instytucjach, $srodki masowego

przekazu, media elektroniczne itp.

Dzieki ksztatceniu studentéw na najwyzszym poziomie, z wykorzystaniem nowych
technologii cyfrowych, absolwenci AJP beda poszukiwanymi pracownikami, a ich aktualna
wiedza oraz wysokie umiejetno$ci praktyczne i etyka zawodowa bedg potwierdzaty prestizowy

charakter Uczelni.

Uczelnia bedzie sprawnie zarzadzana, a pracownicy w swych dziataniach bedg dbac
o etos akademicki, wykazg zaangazowanie w samorozwoj i wspétpracowaé beda w dobrych

dzialaniach.
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IV. CELE STRATEGICZNE

Procesy zwigzane z realizacjg celu nadrzednego Strategii beda stanowi¢ takze czynnik
akcelerujacy w procesie wypelniania zatozen do celéw strategicznych wskazanych ponizej
w niniejszym dokumencie. Biorac pod uwage powyzsze jako cele strategiczne AJP na lata 2016-

2025 obiera sie:

1) rozwijanie kadry badawczo-dydaktycznej w celu osiggniecia wysokiej jakosci
dziatalno$ci naukowej;
2) otwieranie sie na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego;

3) ksztatcenie kadr medycznych dla regionu i kraju;

Cel nadrzedny wraz z celami strategicznymi bedacymi wynikiem skonkretyzowanych
potrzeb AJP, a takze jej otoczenia, stanowig podstawe do dtugofalowych dziatan okreslonych w

perspektywie czasowej niniejszej Strategii.
Ad.1. Rozwéj kadry, badan naukowych oraz prac rozwojowych:

Realizacja pierwszego celu strategicznego jest powigzana z nieustannym
monitorowaniem potrzeb AJP przez jej wtadze na szczeblu centralnym, jak réwniez na poziomie
zespotéw i sekcji naukowych dyscyplin oraz jednostek organizacyjnych. Dlatego tez zadaniem
AJP jest niesienie wsparcia pracownikom badawczo-dydaktycznym na wszystkich etapach ich
kariery naukowej. Dzialania w tym zakresie moga mie¢ rozmaity charakter obejmujacy
wsparcie: merytoryczne, technologiczne, logistyczne, finansowe, a takze inne w zaleznoSci

od potrzeb i natury prowadzonych badan.

Mobilno$¢ kadry oraz wspotpraca miedzynarodowa umozliwi pracownikom badawczym
i badawczo-dydaktycznym AJP doskonalenie zawodowe, polepszenie jako$ci nauczania poprzez
kontakt z odmiennym miedzynarodowym $rodowiskiem oraz wymiane do$wiadczen
z pracownikami zagranicznych osrodkéw akademickich, w tym udzial w miedzynarodowych
konferencjach naukowych, programach badawczych wptynie na jako$¢ badan i publikacji
naukowych. Wspoétpraca z zagranicznymi partnerami stuzy bowiem budowaniu przyjaznych
relacji pomiedzy Srodowiskiem akademickim AJP, a zagranicznymi pracownikami i mlodzieza

oraz jest dobra podstawa do dalszego rozwoju internacjonalizacji AJP.
Ad. 2. Otwartos¢ na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego

Otoczenie gospodarczo-spoteczne i jego wptyw na funkcjonowanie uczelni wyzszych

stanowi wspotczesnie istotny bodziec w zakresie dziatania i rozwoju szkét wyzszych, dlatego tez
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otwartos$¢ na potrzeby tego otoczenia stanowi niejako naturalny element uwzgledniony w tymze

dokumencie. W zakresie wzmiankowanej wspétpracy nalezy wyrdznié cztery obszary:

1) wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi;
2) transfer wiedzy do gospodarki;
3) otwarcie na potrzeby i aspiracje edukacyjne miasta, aglomeracji i regionu;

4) umocnienie kulturotwoérczej roli AJP w miescie, aglomeracji i regionie.

Wspétpraca z interesariuszami zewnetrznymi stanowi pole funkcjonowania AJP, ktére
umozliwia realizacje zadan wtasnych w zakresie prowadzonych dziatan edukacyjnych, jak
réwniez badawczych, a takze tych o charakterze spotecznym. Poprzez wspotprace z szerokim
spektrum interesariuszy zewnetrznych AJP ma mozliwo$¢ uczestniczenia w wielu inicjatywach
i projektach, przyczyniajac sie do upowszechnienia i popularyzacji nauki, a takze stanowi silny
element wspierajacy lokalng inicjatywe w zakresie podejmowanych przedsiewzie¢. Jednoczesnie
potencjal naukowy oraz doswiadczenie organizacyjne AJP jest determinanta znaczaco
oddziatujaca na rozwdj regionu. Zatem AJP i sSrodowisko interesariuszy zewnetrznych tworza

symbiotyczne partnerstwo, dzieki ktéremu nastepuje rozwéj spoteczny i poprawa jakosci zycia.

AJP jako instytucja badawczo-dydaktyczna skupia uczonych wielu dyscyplin
prowadzacych badania naukowe, ktérych wyniki stanowig kanwe do rozwoju regionu i kraju.
Posiadany potencjal naukowy oraz wspéipraca z otoczeniem gospodarczym w dzisiejszych
warunkach s3 jednym z podstawowych czynnikow rozwojowych s$rodowiska naukowego,
jak réwniez gospodarki. W wyniku kooperacji obu $rodowisk nastepuje transfer technologii,
przez co rozumiemy proces przekazywania przez jednostke naukowg wiedzy podmiotowi, ktory
wyraza che¢ zastosowania jej w praktyce gospodarczej. Sfera nauki moze wykorzysta¢ szereg
kanatow transferu technologii, przy czym ich wybér dookreslajg w decydujacym stopniu
potrzeby otoczenia gospodarczego oraz zasoby posiadane przez dang jednostke naukowa.
Wspétpraca nauki i gospodarki wydaje sie nieodzownym elementem funkcjonowania obu tych

sfer we wspotczesnym $wiecie.

Otwarcie na potrzeby i aspiracje edukacyjne miasta, aglomeracji i regionu
to w przypadku uczelni akademickiej dbato$§¢ o mozliwosci realizacji edukacji na poziomie
wyzszym poprzez oferte studidw dostosowanych do potrzeb regionalnego i ponadregionalnego

rynku, a w tym zakresie:

1) studia pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie;
2) ksztatcenie doktorantoéw przygotowujace do uzyskania stopnia doktora;

3) studia podyplomowe;
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4) szkoleniai kursy.

Waznym uzupelieniem procesu rozwoju nauki i studiowania jest wspélpraca
miedzynarodowa, ktéra AJP realizuje w ramach umoéw bilateralnych z uczelniami zagranicznymi
oraz w zakresie programu Erasmus+ z partnerami z terenu Unii Europejskiej oraz poza niej. Nasi
studenci majg réwniez mozliwo$¢ skorzystania z oferty uzyskania dyplomu obu uczelni
w ramach wspétpracy z uczelniami z Niemiec i Ukrainy. Udziat studentéw w tym programie
umozliwia zdobycie nowych, miedzynarodowych kompetencji (wiedzy, umiejetnosci i postaw),
doskonalenie znajomosci jezykdw obcych, otwarcie sie na $wiat, innych ludzi i ich kulture,
zachecenie do wyjscia ze swojego otoczenia, jakim w wiekszos$ci przypadkéw sa mate
miejscowosci, co w efekcie prowadzi do poszerzenia mozliwosci rozwoju osobistego

i zwiekszenia szansy na zatrudnienie na krajowym i miedzynarodowym rynku pracy.

Organizacja sformalizowanego procesu pozyskiwania wiedzy i ksztatcenia studenta wymaga
nieustannego doskonalenia czynnikéw zapewniajacych wysoka jako$¢ podejmowanych w tym
zakresie dzialan. AJP, opierajac sie na wypracowanych we wcze$niejszym okresie przez
uczelniany i wydzialowe zespoty ds. jakos$ci ksztatcenia wzorcach i procedurach sktadajgcych sie

na Uczelniany System Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia, realizuje zawarte w nim idee poprzez:

1) zatrudnianie wysoko wykwalifikowanej kadry naukowej;
2) kultywowanie etosu uczen - mistrz;
3) doskonalenie programdéw studiow;

4) doskonalenie systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia.

W ramach wszechstronnej otwarto$ci na potrzeby $rodowiska spotecznego
w AJP zauwazane s3a potrzeby edukacyjne miodziezy, na ktére odpowiedza jest stworzenie
wielokierunkowej oferty ksztatcenia wraz z zapewnieniem dobrych warunkéw studiowania
oraz zakwaterowania. Ponadto w AJP przywiazuje sie istotng wage do wspomagania mtodziezy
akademickiej poprzez system stypendiéw naukowych, motywacyjnych, socjalnych, jak réwniez
stwarzajac warunki do rozwoju kulturalnego i sportowego w ramach dziatajacych w AJP

jednostek.

Szczegblng ptaszczyzng w zakresie proceséw wspierania studentdw s3a dziatania
podejmowane w procesie edukacyjnym os6b z niepelnosprawnosciami. AJP, majgc $wiadomos¢
potrzeb tej czeSci wspdlnoty akademickiej, na podstawie wewnetrznych aktow normatywnych
prowadzi wieloptaszczyznowe dziatania, ktére obejmuja: pomoc materialng, psychologiczng,

indywidualne dostosowanie procesu dydaktycznego, dostosowywanie bazy dydaktyczne;.
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Majac wzglad na potrzeby spoteczne w zakresie poglebiania wiedzy poza szkolnictwem
wyzszym, AJP wspomaga Srodowisko lokalne poprzez wspétprace z uniwersytetami trzeciego
wieku i innymi stowarzyszeniami edukacyjnymi i opieke naukowa nad ich dziatalnoScia.
Dynamiczna aktywnos¢ w zakresie popularyzowania nauki znajduje takze swoje
odzwierciedlenie w intensywnej wspotpracy z placdwkami oswiatowymi poprzez
organizowanie wyktadéw, konkurséw, spotkan. Dziatania zwigzane z krzewieniem wiedzy

wsrdd interesariuszy zewnetrznych odbywajg sie takze poprzez Srodki masowego przekazu.

AJP bedaca miejscem uprawiania nauki stanowi niebagatelny czynnik zwigzany
z zadaniem ksztattowania Srodowiska intelektualnego miasta, regionu i kraju. W polu dziatan
wynikajacych z tej odpowiedzialnej misji znajduje sie dziatalno$¢ naukowo-edukacyjna,
ale z drugiej takze kulturalna, ktdrej odbiorcg jest szeroka publiczno$¢. Zatozeniem aktywnosci
kulturalnej AJP jest tworzenie oferty stanowigcej akademicki akcent w $rodowisku. W tym
zakresie nastepuje ukierunkowanie na dziatalno$¢ ekspozycyjng i wystawienniczg we wiasnej
galerii, jak i poza nig, organizacje spotkan z tworcami, rozwdj kultury studenckiej, organizacje
koncertéw, a takze wydarzen sportowych. Tego rodzaju inicjatywy sprawiajg, ze AJP stanowi
czynnik integracyjny. W wypekianiu tych zadan pomagaja wtasciwe do spraw kultury, sportu

i promoc;ji jednostki AJP.

Odpowiedzialno$¢ za realizacje celu nadrzednego oraz celow strategicznych spoczywa
na wiadzach AJP, jak rowniez na wszystkich cztonkach spotecznosci akademickiej. Spetnienie
kryteriow Strategii stanowi wazny czynnik gwarancji bezpieczenstwa w zakresie powszechnego
dostepu do edukacji na poziomie wyzszym oraz rozwoju nauki, a zatem mechanizmu

zabezpieczajacego przysztos¢ spotecznosci miasta, regionu i kraju.

Wsparciem w pracach zwigzanych z osiaggnieciem powyzZszych zatozen sa dobre,
sprawdzone rozwigzania i praktyki wypracowane we wcze$niejszym etapie funkcjonowania AJP,
a w tym zakresie sprawne zarzadzanie, uatrakcyjnianie oferty edukacyjnej, modernizacja

i rozw6j infrastruktury oraz propagowanie dobrego imienia AJP.
Ad. 3. Ksztalcenie kadr medycznych dla regionu i kraju

W zakresie ksztatcenia na kierunkach przyporzadkowanych do dziedziny nauk
medycznych i nauk o zdrowiu zadanie AJP polega¢ bedzie na edukacji ktadgcej nacisk na efekty
uczenia sie, przygotowaniu do pracy zawodowej na najwyzszym poziomie specjalistow

medycznych ze wszystkich obszaréw zdrowia.

Otwarcie sie AJP na potrzeby edukacyjne kandydatéw i studentéw nie tylko z regionu,

ale takze z kraju i zagranicy, przejawia¢ sie bedzie troska o stworzenie tej grupie spotecznosci
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akademickiej szerokich mozliwosci nie tylko do edukacji, ale rowniez uczestniczenia w zyciu

naukowym, kulturalnym, wymianie miedzynarodowej oraz rozwoju kultury fizyczne;.

AJP koncentruje sie na przekazaniu studentom umiejetnosci samodzielnego myslenia,
swobody dyskusji, a przede wszystkim poszanowania takich wartosci jak humanizm i godnos¢

cztowieka.

Rozw0éj oferty edukacyjnej AJP konsultuje z szeroko pojetym otoczeniem spoteczno-
gospodarczym tj. mieszkancami regionu, wladzami, jednostkami ochrony zdrowia oraz

podmiotami spotecznymi i gospodarczymi.
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