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UCHWALA NR 47/000/2025

SENATU AKADEMII IM. JAKUBA Z PARADYZA
Z SIEDZIBA W GORZOWIE WIELKOPOLSKIM

z dnia 23 wrze$nia 2025 r.

w sprawie Strategii Rozwoju Akademii im. Jakuba z Paradyza

w Gorzowie Wielkopolskim na lata 2026-2033

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, ze zm.) oraz § 33 ust. 2 pkt 2 Statutu Akademii im. Jakuba z Pa-
radyza, stanowigcego zatgcznik do Uchwaty Nr 25/000/2019 Senatu AJP z dnia 18 czerwca 2019 r.
w sprawie Statutu Akademii im. Jakuba z Paradyza, zmienionego Uchwatg Nr 64/000/2019 Senatu AJP
z dnia 24 wrze$nia 2019 r., zmienionego Uchwatg Nr 5/000/2023 Senatu AJP z dnia 21 marca 2023 r.,
zmienionego Uchwatg Nr 1/000/2024 z dnia 23 stycznia 2024 r., po zasiegnieciu opinii Rady Uczelni
AJP, uchwala sie co nastepuje:

§1.

Przyjmuje sie Strategie Rozwoju Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim

na lata 2026-2033, stanowiaca zatacznik do uchwaty.
§2.

Traci moc Uchwata Nr 41/000/2016 Senatu AJP z dnia 22 listopada 2016 r. w sprawie Strategii
Rozwoju Akademii im. Jakuba z Paradyza z siedziba w Gorzowie Wielkopolskim na lata 2016-2025,
zmieniona Uchwatg Nr 66/000/2019 Senatu AJP z dnia 22 paZdziernika 2019 r., zmieniona Uchwatg
Nr 38/000/2022 Senatu AJP z dnia 20 wrze$nia 2022 r., zmieniona Uchwatg Nr 54/000/2023 Senatu
AJP z dnia 26 wrze$nia 2023 r.

§3.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem 1 stycznia 2026 .

Przewodniczacy Senatu AJP: prof. dr hab. Elzbieta Skorupska-Raczynska
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I. Wstep do Strategii Rozwoju Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim na lata 2026-2033

Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim jako dynamicznie
rozwijajaca sie instytucja akademicka, odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu lokalnego
$Srodowiska naukowego, edukacyjnego oraz spoteczno-gospodarczego. Strategia na lata 2026-
2033 stanowi odpowiedZ na wyzwania wspéiczesnosci, uwzgledniajac potrzeby regionu,
zmieniajgce sie warunki globalne oraz kierunki rozwoju szkolictwa wyzszego.

Dokument ten wyznacza kluczowe cele oraz priorytety dziatan Uczelni w nadchodzacej
perspektywie czasowej, dagzac do podnoszenia jakoSci ksztatcenia, rozwijania badan naukowych
oraz wzmacniania wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W centrum strategii
znajduje sie student i jego potrzeby, a takze podnoszenie kompetencji kadry akademickiej w celu
zapewnienia nowoczesnego i praktycznego wymiaru edukacji.

Strategia opiera sie na warto$ciach, takich jak otwartos$¢, innowacyjnos¢, parmerstwo
i odpowiedzialno$¢. Wspiera takze zréwnowazony rozwéj, miedzynarodowa wspotprace naukowa
oraz cyfryzacje proceséw edukacyjnych i administracyjnych. W szczegdélnosci uwzglednia ona
rozwo6j kierunkéw studiow zgodnych z potrzebami rynku pracy, zwiekszenie potencjatu
badawczego uczelni oraz promocje regionu jako atrakcyjnego miejsca do studiowania i rozwijania
kariery zawodowe;.

Przedstawiony dokument jest wynikiem szerokich konsultacji z kluczowymi
interesariuszami: studentami, kadra akademicka, wiadzami lokalnymi oraz przedstawicielami
sektora biznesowego i spotecznego. Realizacja tej strategii ma na celu podniesienie pozycji
Akademii im. Jakuba z Paradyza w srodowisku akademickim oraz przyczynienie sie do trwatego
rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu, a w konsekwencji przeksztatcenie uczelni z akademii

w uniwersytet.
II. Podstawowe informacje o Uczelni

Akademia im. Jakuba z Paradyza (AJP) jest jedyng publiczng uczelnia akademicka
z siedzibg w Gorzowie Wielkopolskim. Fakt ten przyczynia sie do naturalnej zbieznosci celow
przyswiecajacych dziatalnosci AJP na polu badawczym i dydaktycznym z celami i potrzebami
lokalnego $rodowiska spotecznego i gospodarczego miasta, sgsiednich powiatéw i gmin oraz

wojewddztwa lubuskiego. AJP to miejsce, w ktorym rozwdj zostat skorelowany z dynamika zmian
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spotecznych oraz technologicznych wspéiczesnego Swiata, przy jednoczesnym poszanowaniu
tradycji i dorobku naukowego poprzednich pokolen.

Uczelnia powstalta w 2016 roku na bazie dziatajacej od 1998 roku panstwowej szkoty
wyzszej o profilu zawodowym (PWSZ). Stanowi silny oSrodek akademicki pdinocnej czesci
wojewddztwa lubuskiego. AJP prowadzi szeroko zakrojong wspotprace z wieloma partmerami, do
ktérych nalezg przedsiebiorcy, inne osrodki naukowe, placéwki oswiatowe, edukacyjne i
kulturalne oraz instytucje samorzgadowe roéznych szczebli. Pracownicy uczelni uczestnicza w
pracach badawczych i eksperckich na rzecz réznych podmiotéw, m.in. przedsiebiorstw,
administracji publicznej i innych instytucji. Programy i efekty ksztatcenia wszystkich kierunkéw
studiow sa konsultowane z przedstawicielami szeroko pojetego otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Pracodawcy i inni interesariusze potwierdzaja wysoka ocene kompetencji
posiadanych przez absolwentow AJP.

AJP wspotpracuje z podmiotami akademickimi z Unii Europejskiej oraz krajow spoza
wspolnoty na terenie Europy, USA, RPA, Nowej Zelandii, dokonujgc wymiany kadry akademickiej i
studentéw oraz uczestniczac we wspdlnych badaniach naukowych. Prowadzone w Akademii
badania s ukierunkowane na powstawanie nowoczesnych technologii dedykowanych wielu
dziedzinom zycia spotecznego, a ich wykorzystanie prowadzi do rozwoju m.in. medycyny,
zwiekszenia bezpieczefistwa komunikacyjnego, poszerzania mozliwosci edukacyjnych,
polepszania komfortu zycia.

Obecnie w swojej strukturze Uczelnia posiada pie¢ wydzialéw: Ekonomiczny,
Humanistyczny, Nauk o Zdrowiu, Prawa i Bezpieczenstwa oraz Techniczny, w ramach, ktérych
funkcjonuja katedry, zaklady, pracownie i laboratoria. Studenci mogg ksztalci¢ sie na
kilkudziesieciu kierunkach studiéw z obszaru nauk inzynieryjno-technicznych, humanistycznych,
spotecznych oraz nauk medycznych i nauk o zdrowiu. S to studia pierwszego i drugiego stopnia
oraz jednolite studia magisterskie.

Dydaktyka prowadzona jest z wykorzystaniem nowoczesnej bazy wspomagajacej
ksztalcenie na wysokim poziomie, docenianym przez naszych partmerow, a odzwierciedlaja to
takze krajowe rankingi szkét wyzszych. Dobrze wyposazona baza laboratoryjna zapewnia
mozliwo$§¢  nabycia  cenionych  przez  pracodawcéow  umiejetnosci  zawodowych,
a ukierunkowanie programéw nauczania poszczegdlnych kierunkéw studiéw na profile
praktyczne stanowi odpowiedZ na biezgce potrzeby rynku pracy. W ramach rzetelnego
wyksztatcenia akademickiego uzyskanego na AJP, absolwenci poza wyspecjalizowang wiedza z
zakresu ukonczonych studiow uzyskujg umiejetnosci sprawnego poruszania sie po rynku pracy i

kompetencje pozwalajace na doskonalenie i nabywanie kolejnych kwalifikacji.
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Akademia im. Jakuba z Paradyza prowadzi réwniez Szkote Doktorskg, w ktérej mogg
ksztatci¢ sie przyszli doktorzy: inzynierii mechanicznej, jezykoznawstwa i pedagogiki. Dziatalno$¢
dydaktyczna oraz naukowa wspomaga uczelniane wydawnictwo naukowe oraz Biblioteka Gtéwna
im. Elizy Orzeszkowej zlokalizowana przy ul Fryderyka Chopina. Uczelnia posiada takze
funkcjonalny, potozony w centrum miasta Dom Studenta z dogodnym potaczeniem komunikacji
miejskiej do wszystkich obiektéow uczelni, a takze kompleks socjalny z 14. Mieszkaniami dla
pracownikéw. W strukturze AJP dziatajg jednostki ogélnouczelniane: Akademickie Centrum Badan
Euroregionalnych pod patronatem Instytutu Slawistyki PAN, Akademickie Centrum Studiow
Niemcoznawczych i Europejskich, Akademickie Centrum Innowacji i Transferu Technologii,
Akademicka Poradnia Jezykowa oraz Szkota Jezyka Polskiego dla Cudzoziemcéw oraz Instytut
Nanotechnologii i Nanobiologii. AJP prowadzi Akademickie Liceum Mistrzostwa Sportowego
ukierunkowane na gry zespotowe (koszykéwka kobiet i pitka nozna). Akademia im. Jakuba z

Paradyza patronuje polskiemu Gimnazjum im. Longina Komotowskiego w Potukniu na Litwie.

Catoksztatt dziatalnosci edukacyjnej AJP odzwierciedla hasto:

Studiuj z nami, bo warto!

III. Zalozenia do strategii rozwoju Akademii im. Jakuba z Paradyza na lata 2026-2033
1. Zgodnos$¢ z krajowymi i europejskimi standardami edukacyjnymi

Strategia nawigzuje do dtugofalowych priorytetéw rozwoju szkolictwa wyzszego w Polsce, takich

jak cyfryzacja, umiedzynarodowienie oraz zrownowazony rozwoj.
2. Analiza wewnetrznych zasobow Akademii

Strategia opiera sie na ocenie kluczowych zasobéw uczelni, takich jak kompetencje kadry
naukowej, infrastruktura dydaktyczna oraz jako$¢ badan naukowych. Zawiera réwniez analize
efektywnos$ci proceséw zarzadzania i wspoétpracy miedzy jednostkami, co pozwala na

identyfikacje z jednej strony mocnych, z drugiej obszaréw wymagajacych poprawy.
3. Analiza wplywéw spoleczno-gospodarczych

Strategia uwzglednia ocene zewnetrznych czynnikéw, takich jak zmiany w gospodarce, trendy na
rynku pracy oraz potrzeby spoteczne i demograficzne regionu. Dodatkowo analizowane s3
czynniki polityczne i prawne, ktére mogg wptyna¢ na rozwdj uczelni oraz jej wspotprace z
organizacjami i instytucjami zewnetrznymi, w tym sektorem prywamym, publicznym

i miedzynarodowym.
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IV.  Analiza SWOT
LP. MOCNE STRONY - STRENGTHS LP. SLEABE STRONY - WEKNESSES
Prestiz: mata rozpoznawalno$¢ w kraju, w szczegdlnosci niska liczba wskazan
1 Status: jedna z dwdch publicznych uczelni akademickich w regionie lubuskim o 1 wsrod kadry akademickiej z tytutami profesora lub stopniami dra habilitowanego,
" | ugruntowanej pozycji, z trzema kategoriami naukowymi B+ w roku 2025. " | zatrudnionej w innych uczeliach, a takze niska pozycja w globalnych rankingach
akademickich dot. uznania miedzynarodowego*.
) Stabilna rekrutacja: jedyna publiczna uczelnia akademicka oferujaca nieodptatne 5 Poziom rekrutacji: niska liczba kandydatéw na studia w poréwnaniu do limitéw
" | studia wyzsze w pdétnocnej czesci regionu lubuskiego, réwniez w formie 26+. " | miejsc na poszczegdlnych kierunkach studiow.
Oferta dydaktyczna: réznorodne i atrakcyjne dla kandydatéw kierunki studiow Studiujacy w jezykach obcych: liczba studiujacych w jezykach obcych
3. | wyzszych z szeregiem modutdw (specjalnosci) i specjalizacji, aktualizowane i | 3. | w odniesieniu do ogétu studentéw wynosi 0% wyniku najlepiej ocenianej uczelni
dostosowane do potrzeb rynku pracy i otoczenia spoteczno-gospodarczego. akademickiej w kraju*.
AKkredytacje: wszystkie wizytowane kierunki studiéw wyzszych zostaly ocenione ..Akredglztacl,e l_ certyfikaty spec.]alne: liczba .. posiadanych ak’r.ed.y‘.caq !
) . . . ) i certyfikatéw miedzynarodowych, waznych akredytacji PKA z oceng wyrdzniajaca
4. | pozytywnie w wyniku przeprowadzonej przez PKA, oceny jakosci ksztalcenia; | 4. o, L , o
wszystkie posiadaj certyfikat jakosci ISO. oraz.certyf-lkaFo.w doskona?%osm kézta}cema-\ pll‘z.yznawa-mych przez PKA wynosi 0%
wyniku najlepiej ocenianej uczelni akademickiej w kraju*.
Potencjal naukowy: liczba kategorii naukowych wazona liczbg pracownikéw N i
catkowitg liczba tych pracownikéw, a takze nasycenie kadra z tytutami profesora
lub stopniami dra habilitowanego w odniesieniu do ogdlnej liczny pracownikéw
wynosi odpowiednio 50% i ponad 54% wyniku najlepiej ocenianej uczelni
akademickiej w kraju*. Mata liczba pracownikéw z tytutami profesora lub
5 Zaangazowanie i kompetencje: silna baza mtodych, dobrze wyksztalconych 5 stopniami dra habilitowanego.

i zaangazowanych pracownikdéw, ktérzy sg motorem napedowym organizacji.

Efektywno$¢ naukowa: suma $rodkéw na B+R pozyskanych w odniesieniu do
ogo6tu pracownikéw N oraz suma Srodkéw pozyskanych z UE na rzecz badan
naukowych i innowacyjnosci w odniesieniu do ogétu pracownikéw N wynosi
odpowiednio 55% i 0% wyniku najlepiej ocenianej uczelni akademickiej w kraju*.
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ICI (International Collaboration Impact) - $rednia liczba cytowan otrzymanych
przez publikacje posiadajgce wspdtautora z zagranicy wynosi 0% wyniku najlepiej
ocenianej uczelni akademickiej w kraju*.

Nowoczesna baza: stale rozwijana baza dydaktyczna, w tym warsztatowa

Brak specjalistycznej bazy dydaktycznej (medycznej): brak Centralnego Szpitala
Klinicznego oraz brak programéw krajowych i $rodkéw na budowe Centrum
Symulacji Medycznych, Medycznego Centrum Laboratoryjno-Cwiczeniowego,
Centrum Rehabilitacji Ruchowej, Bloku Porodowego, Bazy Treningowej dla

6. | i laboratoryjna, umozliwia wzbogacenie ksztatcenia na studiach wyzszych | 6. )
. N . . Ratownictwa Medycznego.
0 najnowsze osiggniecia badawcze i nowa wiedze.
Ograniczona baza lokalowa administracji: brak budynku administracji centralnej
(rektoratu) w wyniku straty spowodowanej pozarem.
Wymiana kadry akademickiej w ramach Programu Erasmus+: liczba
7 pracownikéw, ktoérzy wyjechali w ramach Erasmus+ na co najmniej 5 dni do 7 Wymiana studencka: Niezadawalajgca aktywno$¢ studentéw w zakresie
" | zagranicznego o$rodka akademickiego w relacji do ogolnej liczby pracownikow " | umiedzynarodowienia.
wynosi ponad 99% wyniku najlepiej ocenianej uczelni akademickiej w kraju*.
Absolwenci na rynku pracy: wskaznik dotyczacy Sredniego wynagrodzenia
Sie¢ kontaktéw i partnerstwa z rynkiem pracy: bardzo dobre relacje absolwentéw do wynagrodzen w powiecie zamieszkania oraz $redniej dtugosci
8. | z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz lokalnymi mediami, co umozliwia | 8. | zatrudnienia do stopy bezrobocia w powiecie zamieszkania w pierwszym roku po
realizacje réznych projektow. graduacji wynosi odpowiednio 50% i ponad 53% wyniku najlepiej ocenianej
uczelni akademickiej w kraju*.
Zindywidualizowane  ksztalcenia: indywidulane  dostosowanie  studiéw,
9. | indywidualna organizacja studiéw, wdrozenie ksztatcenia zdalnego, w ramach limitu | 9.
wynikajgcego programu studiéw.
Doswiadczenie  projektowe: jeden z  dwo6ch  regionalnych  lideréw
10. w skutecznym pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych na realizacje projektéw, ktére 10
przyczynity sie do zwiekszenia swiadomosci spotecznej i obywatelskiej oraz rozwoju
bazy badawczo-dydaktycznej.
Dostepnos$¢ i doswiadczenie praktyczne kadr wysokokwalifikowanych: liczba
pracownikéw z tytutem profesora, stopniem dra habilitowanego i doktora
11.| zatrudnionych na etacie w relacji do liczby studentéw wynosi ponad 67% wyniku | 11.

najlepiej ocenianej uczelni akademickiej w kraju*. Ponadto wiekszo$¢ pracownikéw
pierwszo-etatowych, stanowi ponad 90% og6tu zatrudnionych i posiada
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do$wiadczenie praktyczne.

Réznorodno$¢ dziatan: szeroki zakres dziatan od badawczych i upowszechniajgcych

12.| nauke, przez edukacyjne, po kulturotwdrcze pozwala dotrze¢ do réznych grup 12.
spotecznych.
Struktura organizacyjna: transparentna i dopasowana do potrzeba struktura

13 wewnetrzna umozliwiajaca efektywng realizacje zadan, stabilng wspoétprace z kadra 13

zarzadzajaca, oparta na wysokim poziomie zaufania i odpowiedzialno$ci w ramach
struktury, w tym wysokim poziomie kompetencji pracownikéw administracyjnych.

SZANSE - OPPORTUNITIES

ZAGROZENIA - THREATS
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B W=

Ksztalcenie doktorantéw w Szkole DoktorskKiej.

Rozwdj kadry wlasne;j.

Nadane tytuly naukowe i stopnie naukowe.

Publikacje i liczba publikacji i ich uwzglednionych
w bazie SCOPUS w relacji do tgcznej liczby pracownikéw N, moze wptyna¢ korzystnie na
wzrost efektywnosci naukowej*.

Patenty i prawa ochronne w Polsce i zagranica: liczba uzyskanych patentéw i praw
ochronnych na wzory uzytkowe w odniesieniu do pracownikéw N przypisanych do
dyscyplin majacych ,zdolno$¢ patentowa” wynosi odpowiednio 35% i 0% wyniku
najlepiej ocenianej uczelni akademickiej
w kraju*. Poprawa tego wskaznika moze wptyna¢ korzystie na wzrost innowacyjnosci.
Studenci cudzoziemcy w roku 2023: liczba studentéw obcokrajowcow
w relacji do ogdlnej liczby studentéw wynosi ponad 26% wyniku najlepiej ocenianej
uczelni akademickiej w kraju*. Poprawa tego wskaznika moze wplyna¢ korzystnie na
umiedzynarodowienie.

Nauczyciele akademiccy z zagranicy w roku 2023: liczba pracownikow
cudzoziemcéw w relacji do ogoélnej liczby pracownikéw wynosi niespetna 6% wyniku
najlepiej ocenianej uczelni akademickiej w kraju*. Poprawa tego wskaZnika moze
wptlyna¢ korzystnie na umiedzynarodowienie.

Wymiana studencka w roku 2023: liczba studentéw wyjezdzajacych/przyjezdzajacych
zagranicznej na co najmniej 3 miesigce,

cytowania: cytowani

w  ramach
w relacji do ogélnej liczby studentéw wynosi odpowiednio 0% i 3% wyniku najlepiej
ocenianej uczelni akademickiej w kraju*. Poprawa tego wskaznika moze wptyna¢
korzystnie na umiedzynarodowienie.

Wielokulturowos$¢ S$rodowiska studenckiego: liczba krajow, z ktérych pochodzi
przynajmniej 10 studentéw cudzoziemcow wynosi 3% wyniku najlepiej ocenianej
uczelni akademickiej w kraju*. Poprawa tego wskaznika moze wplyna¢ korzystnie na

wymiany

umiedzynarodowienie.

Konkurencja i zarzadzanie: duza konkurencja ze strony uczelni publicznych
i niepublicznych, rozwarstwienie sektora szkolnictwa wyZzszego i nauki, ekspansja
silnych uczelni niepublicznych oraz brak wptywu na regulacje krajowe determinujace
warunki funkcjonowania.

Niekorzystny wplyw proceséw demograficznych: spadajgca liczba mieszkancow w
Gorzowie Wielkopolskim oraz w regionie lubuskim.

Migracja: odpltyw mtodziezy w kierunku wiekszych os$rodkéw miejskich
tj. Poznan, Wroctaw, Szczecin, Warszawa.

Region slaby spolecznie i gospodarczo: funkcjonowanie w relatywnie stabym
gospodarczo regionie, narazonym na odptyw kadry wysokokwalifikowanej do lepiej
rozwinietych regionow:.

Drenaz kadry badawczej: ryzyko odptywu najlepszej kadry badawczej na rzecz
jednostek nalezacych do kategorii uczelni badawczych.

Zuzywajaca sie baza dydaktyczna: ograniczenia finansowe, lokalowe
i organizacyjne.

Rozpoznawalnos$é: brak krajowej rozpoznawalnosci marketingowej nowej
publicznej uczelni akademickiej.

Niestabilno§¢ regul ewaluacji dzialalno$ci naukowej: zmiana zasad

w trakcie okresu ewaluacyjnego, nieprzewidywalne zmiany listy punktowanych
czasopism naukowych.

*Zrodto: POL-on, SciVal, system monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw, PERSPEKTYWY, miedzynarodowe rankingi uczelni, baza CORDIS, baza PKA oraz bazy miedzynarodowych agencji

akredytacyjnych, baza Komisji Europejskiej, baza Erasmus+.
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Misja Akademii im. Jakuba z Paradyza

Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim jest uczelnig autonomiczna, ktéra

prowadzi dziatalno$¢ naukowg, dydaktyczna, spoteczng i kulturotwdrcza.

Misja nadrzedng Akademii im. Jakuba z Paradyza jest zapewnienie wysokiej jakos$ci

ksztalcenia w $cistym powiazaniu z prowadzonymi badaniami naukowymi oraz aktywne

uczestnictwo w zyciu spoteczno-gospodarczym.

Realizujac swojq misje, Akademia im. Jakuba z Paradyza wykorzystuje nastepujace wartosci:

VL

poczucie przynaleznosci narodowej (m.in. ksztaltowanie przywigzania do ojczystego jezyka,
kultury, ziemi ojczystej, regionu, historii, dziedzictwa kulturowego);

szeroko rozumiany humanizm;

normy spoteczenstwa obywatelskiego;

zasady zrownowazonego rozwoju;

wiedze i umiejetnosci zawodowe;

przygotowanie do zycia w warunkach zmieniajacych sie potrzeb uczacych sie generacji,
przemieszania sie kultur, nacji, systeméw wartosci;

akceptacje standardéw i norm miedzynarodowych;

otwarcie na postep naukowy i techniczny;

poszanowanie wartosci i zasad zawartych w kodeksach etyki zawodowej pracownikéw nauki;
rozpoznawanie potrzeb pracodawcow i wymogéw rynku pracy;

reagowanie na priorytety i potrzeby spoteczne i gospodarcze Polski oraz wojewddztwa i

regionu.

Wizja Akademii im. Jakuba z Paradyza

Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim jest nowoczesnym osrodkiem

akademickim, w ktérym najwyzsza jako$¢ ksztalcenia studentéw 1aczy sie z prowadzeniem badan

naukowych. Za kluczowe obszary badawcze AJP uwaza sie:

1) w dziedzinie nauk humanistycznych:

jezykoznawstwo;

2) w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych:

informatyke techniczng i telekomunikacje,

inZynierie mechaniczna;



3)

4)
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w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu:
nauki o zdrowiu;

nauki medyczne;

w dziedzinie nauk spotecznych

ekonomie i finanse,

nauki o bezpieczenstwie,

nauki o zarzadzaniu i jakosci,

nauki prawne,

pedagogike.

Cele strategiczne i operacyjne

strategiczny 1. Rozwoj silnego osrodka naukowego w kluczowych obszarach

badawczych

Cele operacyjne:

1.

Rozwdéj interdyscyplinarnych zespotéw badawczych:

tworzenie zespotéw badawczych, ktére tacza rézne dziedziny nauki, umozliwiajace
prowadzenie bardziej kompleksowych i innowacyjnych projektow.

inicjowanie wspdlnych projektéw badawczych z innymi uczelniami i o§rodkami badawczymi,
wykorzystujacych interdyscyplinarne podejscie do rozwigzywania globalnych wyzwan.
Zwiekszenie liczby awansoéw naukowych w kluczowych obszarach badawczych:
umozliwianie doktorantom dostepu do miedzynarodowych programéw wymiany oraz stazy i
wspieranie ich rozwoju naukowego.

Zwiekszenie liczby patentéw i wynalazkéw:

ustawiczne wspieranie pracownikéw naukowych oraz studentéw w procesie patentowania
wynikéw badan i innowacyjnych rozwiazan,

stworzenie platformy wspierajacej komercjalizacje wynikéw badan i transfer technologii do
przemystu.

Organizowanie miedzynarodowych konferencji, sympozjow i warsztatéow naukowych:
inicjowanie i organizowanie prestizowych wydarzen naukowych, ktére beda platforma
wymiany wiedzy i do§wiadczen pomiedzy naukowcami z kraju i zagranicy,

angazowanie studentdéw i doktorantéw w organizacje oraz uczestnictwo w miedzynarodowych

wydarzeniach naukowych.
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Wzrost zaangazowania w projekty badawcze na poziomie krajowym i

miedzynarodowym:

aktywne aplikowanie o udziat w miedzynarodowych konsorcjach badawczych oraz projektach

unijnych, zwiekszajac dostep do srodkéw na badania,

rozwoj programéw badawczo-rozwojowych w ramach krajowych oraz miedzynarodowych
funduszy naukowych.

Tworzenie i rozwdj osrodka badan aplikacyjnych w kluczowych dziedzinach:
inwestowanie w utworzenie o$rodka badan aplikacyjnych, ktéry bedzie wspierat rozwoj

technologii i innowacji w kluczowych obszarach naukowych.

dalszy rozwo6j wspdéipracy z przemystem w zakresie wdrazania wynikéw badan do praktyki.

Zwiekszenie udzialu w miedzynarodowych publikacjach i monografiach naukowych:
angazowanie pracownikéw naukowych w tworzenie wspdlnych publikacji z zagranicznymi
osrodkami badawczymi,

inicjowanie cyklicznych wydawnictw naukowych, ktére beda stanowity platforme dla
publikacji wynikéw badan z kluczowych obszaréw.

Wspieranie rozwoju kariery naukowej pracownikéw i doktorantéw:

tworzenie indywidualnych planéw rozwoju kariery przez pracownikéw naukowych i
doktorantow,

oferowanie mentoringu i wsparcia w zakresie zarzadzania projektami badawczymi oraz
rozwoju naukowego.

Rozwdj wspoétpracy z sektorem publicznym i prywatnym w zakresie badan:
tworzenie platform wspétpracy z sektorem prywatmym oraz instytucjami publicznymi w
zakresie prowadzenia badan aplikacyjnych,

budowanie dtugofalowych relacji z przemystem oraz organizacjami publicznymi w celu
realizacji wspoélnych projektow badawczo-rozwojowych.

Zwiekszenie liczby wspolpracy miedzynarodowej poprzez projekty badawcze i
mobilnos¢:

dalszy rozwoj sieci wspélpracy z zagranicznymi uczelniami i instytutami badawczymi,
umozliwiajagcy wymiane naukowcéw oraz studentéw w ramach projektow
miedzynarodowych,

umozliwienie naukowcom z uczelni realizacji projektéw badawczych w ramach wymiany

miedzynarodowe;j.
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Monitoring:

1

. Potencjal badawczy:

rozwoj kadry naukowej przez awanse naukowe (liczba profesoréw, habilitacji, doktoratow),
liczba specjalistycznych zespotéw badawczych w kluczowych dziedzinach,
wskaznik umiedzynarodowienia kadry (udziat zagranicznych naukowcéw),

wysoko$¢ srodkow finansowych na badania naukowe ($rodki wtasne i obce).

. Aktywno$¢ naukowa:

liczba publikacji naukowych (wg punktacji ministra),
liczba realizowanych projektow badawczych i grantéw,
liczba redaktoré6w naukowych monografii,

liczba recenzentdéw (doktorat, habilitacja, profesura).

. Wspélpraca i rozpoznawalnos¢:

liczba partmerstw z krajowymi i zagranicznymi instytucjami naukowymi,
organizacja konferencji, seminariow i warsztatéw naukowych,
pozycja w rankingach uczelni i jednostek naukowych,

aktywno$¢ w sieciach badawczych i miedzynarodowych konsorcjach naukowych.

4. Wplyw na gospodarke i spoleczenstwo:

=)

liczba patentéw wynikajacych z badan,
liczba projektéw badawczych i ekspertyz realizowanych na zamoéwienie instytucji

publicznych i prywatnych.

. Infrastruktura i warunki rozwoju nauki:

liczba nowoczesnych laboratoriéw i centréw badawczych wspierajacych kluczowe obszary
badan,
poziom dofinansowania infrastruktury badawczej ze Srodkéw krajowych i unijnych,

dostepnos¢ do baz danych, oprogramowania i zasob6w naukowych.

. Popularyzacja nauki i zaangazowanie spoteczne:

liczba wydarzen popularyzujacych nauke (np. festiwale, wyktady otwarte, debaty publiczne,
itp.),

liczba publikacji, audycji popularnonaukowych w mediach,

udziat naukowcédw w debatach eksperckich i konsultacjach spotecznych,

liczba inicjatyw edukacyjnych skierowanych do uczniéow i studentow.
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Cel strategiczny 2. Staly wzrost jakosci ksztalcenia

Cele operacyjne:

1.

Doskonalenie kompetencji dydaktycznych kadry:

organizowanie regularnych szkolen i warsztatéw dla pracownikéw z zakresu nowoczesnych
metod nauczania oraz komunikacji interpersonalnej i spotecznej,

doskonalenie systemu mentoringu i hospitacji zaje¢ w celu wymiany dobrych praktyk.
Wdrazanie nowoczesnych metod dydaktycznych:

rozwijanie metod aktywizujacych,

racjonalizacja wykorzystania technologii cyfrowych w procesie nauczania.

Zwiekszenie zaangazowania studentéw w proces ksztatcenia:

stymulowanie aktywno$ci poprzez projekty zespotowe, debaty, symulacje i studia
przypadkéw,

rozwdj inicjatyw studenckich i uczniowskich, takich jak kota naukowe, konkursy i hackathony,
zachecanie do samodzielnej eksploracji wiedzy poprzez dostep do cyfrowych baz danych,
kurséw online i materiatéw naukowych.

Systematyczna ewaluacja i monitorowanie jakosci ksztalcenia:

wprowadzenie systemu regularnej oceny zaje¢ dydaktycznych na podstawie ankiet
studenckich,

analiza wynikéw nauczania w celu identyfikacji obszaréw wymagajacych poprawy,
wdrozenie mechanizméw feedbacku dla nauczycieli umozliwiajgcych doskonalenie metod
dydaktycznych.

Podnoszenie jakosci infrastruktury:

modernizacja sal dydaktycznych, laboratoriéw i przestrzeni do nauki poprzez wdrazanie
nowoczesnych technologii,

zapewnienie dostepu do aktualnych materiatéw edukacyjnych, bibliotek cyfrowych i platform

e-learningowych.

Monitoring:

1. Doskonalenie kompetencji kadry badawczo-dydaktycznej i dydaktycznej:

liczba zorganizowanych szkolen i warsztatow w skali roku,
liczba uczestikow szkoleni i warsztatow,
liczba przeprowadzonych hospitacji.

Wdrazanie nowoczesnych metod ksztatcenia:
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— stopien wykorzystania technologii cyfrowych w nauczaniu (ankiety ws$rdéd studentow i
wyktadowcéw).

3. Zwiekszenie zaangazowania studentow w proces Kksztatcenia:

— liczba i rodzaj zorganizowanych projektéw zespotowych, debat, konferencji, wygtoszonych
referatow na konferencjach naukowych i opublikowanych artykutéw naukowych,

— liczba cztonkéw kot naukowych i uczestnikéw inicjatyw studenckich.

2. Systematyczna ewaluacja i monitorowanie jakosci ksztatcenia:

— wyniki ankiet studenckich dotyczacych jakos$ci procesu ksztatcenia,

— analiza wynikéw egzaminow i zaliczen.

5. Podnoszenie jakoS$ci infrastruktury:

opinie studentéw i wyktadowcédw na temat jakosci infrastruktury.

Cel strategiczny 3. Budowanie partnerstwa z otoczeniem spoleczno-gospodarczym jako
odpowiedz na potrzeby Zréwnowazonego rozwoju
Cele operacyjne:

1. Zidentyfikowanie kluczowych partneréow i sformalizowanie wspétpracy z nimi:

— utrzymywanie pozytywnych relacji z kluczowymi partnerami w sektorze spoteczno-
gospodarczym i zawieranie nowych porozumien o wspétpracy,

— wykorzystywanie istniejgcych platform wspétpracy, takich jak klastry, stowarzyszenia
branzowe, izby gospodarcze i inne organizacje zrzeszajace podmioty zainteresowane
zréwnowazonym rozwojem,

— podtrzymywanie trwatej wspdtpracy miedzy uczelnia a wtadzami lokalnymi,

— stale monitorowanie otoczenia spoteczno-gospodarczego w celu identyfikacji badan
i ekspertyz mozliwych do wykonania przez uczelnie.

2. Rozwdj programow wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym:

— tworzenie i realizacja programdéw partnerskich, ktére odpowiadajg na aktualne potrzeby
rynku pracy i wspierajga zréwnowazony rozwoj,

— doskonalenie promocji i korzysci ptynacych z partnerstwa uczelni z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, np. poprzez kampanie informacyjne, publikacje oraz media spotecznosciowe.

3. Wspieranie badan aplikacyjnych:

— poszerzenie $wiadomos$ci pracownikéw dotyczacej komercyjnej i spotecznej wartoSci

wynikéw prowadzonych przez nich badan,
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inwestowanie w projekty badawcze, ktére maja bezposrednie zastosowanie w praktyce
i moga wspiera¢ lokalne spotecznos$ci oraz przedsiebiorstwa w osigganiu celéw
zréwnowazonego rozwoju,

tworzenie zespotéw badawczych sktadajacych sie z przedstawicieli réznych dyscyplin oraz
otoczenia spoteczno-gospodarczego, pracujacych wspoélnie nad projektami majgcymi
zastosowanie praktyczne,

nawigzywanie wspoétpracy z firmami, ktére moga wspiera¢ badania finansowo,
technologicznie lub w postaci danych, a takze wdraza¢ wyniki badan w praktyce,
zwiekszenie liczby prac dyplomowych i doktorskich wykonywanych na zlecenie partneréw
zewnetrznych.

Organizacja seminariow i konferencji z udzialem partneréw z otoczenia spoteczno-
gospodarczego:

inicjowanie cyklicznych seminariéw i konferencji, ktére umozliwiaja wymiane wiedzy
i doswiadczen miedzy uczelnig a partnerami z otoczenia spoteczno-gospodarczego,
zapraszanie przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego do udziatu w konferencjach
naukowych,

edycja publikacji podsumowujacych konferencje organizowane we wspéipracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

Rozwijanie oferty ksztalcenia ustawicznego:

oferowanie studiow podyplomowych, szkolen i kurséw doskonalgcych skierowanych
do pracownikéw réznych sektoréw, wspierajacych ich rozwéj zawodowy i promujacych idee
zréwnowazonego rozwoju,

wprowadzenie programéw certyfikacyjnych, ktére potwierdzajg zdobycie okreslonych
kompetencji i umiejetnosci uczestnikdw form szkoleniowych,

oferowanie elastycznych form nauki, takich jak kursy online oraz hybrydowe, zajecia
wieczorowe oraz weekendowe, ktére umozliwiajga uczestnictwo osobom aktywnym
zawodowo,

nawigzywanie wspoéipracy z przedsiebiorstwami w celu opracowania programéw
ksztalcenia ustawicznego, ktére uwzgledniaja najnowsze trendy i technologie w danej

branzy.

Monitoring:

1. Wspélpraca w obszarze nauki:

liczba zawartych i realizowanych porozumien o wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi,
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liczba projektéw badawczych, wdrozen czy inicjatyw spotecznych realizowanych wspélnie z
otoczeniem zewnetrznym,
warto$¢ finansowa projektéw realizowanych we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi,
liczba zespotéw badawczych angazujacych partneréw zewnetrznych,
liczba konferencji i seminariéw naukowych zorganizowanych we wspotpracy z otoczeniem
zewnetrznym.

. Wspélpraca w obszarze Ksztalcenia:
liczba zawartych porozumien o wspétpracy w zakresie realizacji praktyk,
liczba kierunkéw studiow podyplomowych znajdujacych sie w ofercie uczelni,
liczba stuchaczy na studiach podyplomowych w okreslonym przedziale czasu,
liczba szkoleni i kurséw znajdujgcych sie w ofercie uczelni,
liczba oferowanych programéw i kurséw certyfikacyjnych potwierdzajacych zdobycie
okreslonych kompetencji i umiejetnosci,

liczba wdrozeniowych prac dyplomowych oraz doktoratéw.

el strategiczny 4. Wzmocnienie wspoétpracy miedzynarodowej

ele operacyjne:

Umiedzynarodowienie procesu dydaktycznego:

zwiekszenie mobilno$ci studentéw, doktorantéw i nauczycieli,

dostosowanie programéw studiow do wymagan zwigzanych z uzyskiwaniem akredytacji
miedzynarodowych,

zdobywanie umiejetnosci praktycznych poprzez staze i praktyki zawodowe w instytucjach
europejskich,

organizacja wyktadéw goscinnych naukowcow z zagranicy w ramach procedury profesora
wizytujacego,

wspolne programy edukacyjne z uczelniami zagranicznymi -wspdlne kierunki, wspdlne
dyplomy.

Umiedzynarodowienie badan naukowych:

uczestictwo w radach naukowych miedzynarodowych organizacji, stowarzyszeniach,
sieciach eksperckich oraz radach miedzynarodowych czasopism naukowych,

organizacja miedzynarodowych konferencji naukowych.
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Monitoring:

1. Umiedzynarodowienie procesu dydaktycznego, zwiekszenie mobilno$ci studentow,

doktorantow i wykladowcow:

liczba studentéw, doktorantéw i pracownikéw uczestniczacych w programach wymiany
miedzynarodowej (np. Erasmus+),

liczba podpisanych uméw o wspoétpracy z zagranicznymi uczelniami,

liczba studentéw odbywajacych staze/praktyki w zagranicznych instytucjach,

liczba zorganizowanych wyktadéw goscinnych przez zagranicznych naukowcéw,

liczba profesoréw wizytujacych zaproszonych na uczelnie,

liczba uruchomionych wspdlnych programoéw edukacyjnych z zagranicznymi uczelniami.

. Umiedzynarodowienie badan naukowych:

liczba pracownikéw uczelni bedgcych cztonkami miedzynarodowych rad naukowych i
stowarzyszen,

liczba zorganizowanych miedzynarodowych konferencji, sympozjow i warsztatow
naukowych,

liczba uczestnikéw z zagranicy bioracych udziat w tych wydarzeniach.

Zespo6t ds. Strategii Rozwoju AJP dokona, nie pézZniej niz trzy miesigce po uchwaleniu Strategii

Rozwoju AJP, pomiaru wszystkich wskaznikéw. Bedzie to punktem odniesienia dla dalszego

monitoringu realizacji strategii. Kolejne oceny stopnia realizacji strategii bedg odbywaly sie raz w

roku. Raport z oceny powinien zawiera¢ uwagi i wnioski dotyczace aktualno$ci zatozen przyjetych

przy formutowaniu strategii oraz aktualnos$ci celéw i zadan. W przypadku braku postepu lub

spadku warto$ci poszczegélnych wskaznikow powinny zostaé zaproponowane dziatania

naprawcze.
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