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ZARZADZENIE NR91/0101/2025

REKTORA AKADEMII IM. JAKUBA Z PARADYZA
Z SIEDZIBA W GORZOWIE WIELKOPOLSKIM

z dnia 11 wrzes$nia 2025 r.
zmieniajace zarzadzenie w sprawie Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia

Na podstawie art. 23 ust. 1 w zwigzku z art. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szKkolnic-
twie wyzszym i nauce (tj. Dz. U.z 2024 r. poz. 1571, ze zm.) oraz § 29 ust. 2 pkt 6 w zwiazku z § 8 ust.
3 Statutu Akademii im. Jakuba z Paradyza, stanowiacego zatacznik do Uchwaty Nr 25/000/2019 Sena-
tu AJP z dnia 18 czerwca 2019 r. w sprawie Statutu AJP, zmienionego Uchwatg Nr 64/000/2019 Sena-
tu AJP z dnia 24 wrzes$nia 2019 r., zmienionego Uchwatg Nr 5/000/2023 Senatu AJP z dnia 21 marca
2023 r., zmienionego Uchwatg Nr 1/000/2024 Senatu AJP z dnia 23 stycznia 2024 r., zarzadza sie,
Co nastepuje:

§1.

W Zarzadzeniu Nr 66/0101/2024 Rektora AJP z dnia 2 lipca 2024 r. w sprawie Uczelnianego
Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia wprowadza sie, nastepujgce zmiany:

1) § 11 ust. 4 otrzymuje brzmienie:

»3. Wzdr raportu KZJK z realizacji Procedur w danym roku akademickim dla poszczegdl-
nych form ksztatcenia, stanowi zatgcznik do zarzqdzenia. Pozostate wzory raportow z re-
alizacji Procedur tworzone sq przez SSJK.”;

2) dodaje sie zatacznik - Raport Kierunkowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia z realizacji
procedur Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia - w brzmieniu jak w zatgczeniu
do zarzadzenia.

§2.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor AJP: prof. dr hab. Elzbieta Skorupska-Raczynska
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ZARZADZENIE NR 66/0101/2024

REKTORA AKADEMII IM. JAKUBA Z PARADYZA
Z SIEDZIBA W GORZOWIE WIELKOPOLSKIM

z dnia 2 lipca 2024 r.
w sprawie Uczelnianego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia

Na podstawie art. 23 ust. 1 w zwiazku z art. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnic-
twie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742 ze zm.) oraz § 29 ust. 2 pkt 6 w zwigzku z § 8 ust. 3
Statutu Akademii im. Jakuba z Paradyza, stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 25/000/2019 Senatu
AJP z dnia 18 czerwca 2019 r. w sprawie Statutu AJP, zmienionego Uchwalg Nr 64/000/2019 Senatu
AJP z dnia 24 wrze$nia 2019 r., zmienionego Uchwatg Nr 5/000/2023 Senatu AJP z dnia 21 marca
2023 r., zmienionego Uchwatg Nr 1/000/2024 Senatu AJP z dnia 23 stycznia 2024 r., zarzadza sie,

Co nastepuje:

Preambuta:
W trosce o najwyzszq jakos¢ ksztatcenia tworzy sie Uczelniany System Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia, zwany dalej Systemem. System ten jest budowany z poszanowaniem specyfiki jednostek
organizacyjnych Akademii im. Jakuba z Paradyza w przekonaniu, Ze umacnianiu wysokiej jakosci ksztat-

cenia stuzy ocena wtasna, dialog, wspotpraca i wdrazanie najlepszych rozwiqzan.

§1.

Zarzadzenie okres$la cel i zakres dziatania Systemu oraz tryb wyboru i zadania zespotéw powo-
tanych w celu rozwijania i doskonalenia jakos$ci ksztatcenia, a takze rozwijania kultury jakosci wsrod
wszystkich cztonkéw spotecznosci akademickiej Akademii im. Jakuba z Paradyza, zwanej dalej AJP.

§2.
Doskonalenie jakosSci ksztatcenia rozumie sie jako podejmowanie dziatan stuzacych podnosze-
niu jakosci ksztatcenia, w tym:
1) monitorowanie, ewaluacje i analize wynikéw i warunkéw ksztatcenia;
2) diagnozowanie obszaréw wymagajgcych poprawy oraz ustalanie dobrych praktyk pro-
jako$ciowych;
3) formutowanie wnioskéw z oceny;
4) opracowywanie planéw naprawczych, a takze plandéw doskonalenia jakosci oraz ich

implementacje;



5) weryfikacje efektywnosci prowadzonych dziatan projakosciowych, w celu zapewnienia
osobom uczacym sie osiggania wysokich wynikéw ksztalcenia w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych, adekwatnych do aktualnych warunkéw spo-
teczno-ekonomicznych, aktualnych wyniko6w badan naukowych i umozliwiajacych AJP
staty rozwdj potencjatu badawczo-dydaktycznego;

6) wzmacnianie pozycji AJP zaréwno w kraju, jak i zagranica;

zgodnie z Uchwatg Nr 9/000/2024 Senatu AJP z dnia 19 marca 2024 r. w sprawie Polityki Ja-
kosci Ksztatcenia AJP.
§ 3.

1. Cele i zatoZzenia Systemu, a takze ich zakres i sposob realizacji okresla Polityka Jakos$ci Ksztat-
cenia oraz Strategia i Misja AJP.

2. AJP zapewnia zasoby oraz wsparcie organizacyjne niezbedne do realizacji dziatan Polityki Ja-
koSci Ksztatcenia i Systemu.

3. Wszyscy cztonkowie spotecznos$ci akademickiej s3 obowigzani do wspierania realizacji dziatan
Polityki Jako$ci Ksztatcenia i Systemu oraz dbatosci o wizerunek AJP jako podmiotu publiczne-
go prowadzacego ksztalcenie na najwyzszym poziomie.

4. Dziataniem Systemu objeci sa pracownicy oraz osoby uczace sie w AJP.

5. Funkcjonowanie Systemu ma charakter ciagly i systematyczny, z zaangazowaniem w realizacje
jego zadan pracownikéw i os6b uczacych sie w AJP, a takze jej absolwentéw oraz interesariu-
szy zewnetrznych.

§4.
Realizacja celow i zatozen Polityki Jakosci Ksztatcenia opiera sie na zasadach zarzadzania pro-
cesem i przewiduje w szczegdlnos$ci nastepujace dziatania:

1) planowanie oraz nadzoér nad realizowanymi zadaniami;

2) umozliwienie podnoszenia kwalifikacji i rozwoju kompetencji oséb zaangazowanych
w dziatania;

3) zapewnianie przeplywu informacji w ramach Systemu oraz pomiedzy Systemem i oto-
czeniem zewnetrznym, w tym wszystkimi interesariuszami AJP;

4) organizowanie przegladow Systemu, w tym ocene jego efektownosci, podejmowanie
dziatan zapobiegawczych, korygujacych oraz doskonalacych System.

§5.

1. System okres$la dziatania strategiczne i operacyjne podejmowane w celu zapewnienia jakoSci
ksztalcenia w AJP. Dziatania strategiczne polegajg w szczegdlnosci na wyznaczaniu celéw i
okreslaniu zadan, zapewnianiu zasob6w oraz pehieniu nadzoru nad ich realizacja. Dziatania
operacyjne polegaja na realizacji dziatann w zakresie doskonalenia jako$ci ksztatcenia.

2. Zadziatania strategiczne odpowiadaja:

1) prorektor ds. ksztatcenia;

2) dyrektor Szkoty Doktorskiej AJP;



3)

dziekani lub inni kierownicy jednostek prowadzacych ksztatcenie.

3. Zadziatania operacyjne odpowiadajg, w pionie:

1)

2)

3)

4)

5)

ksztatcenia studentéw, na poziomie:
a) AJP, Uczelniany Zespét ds. Jakos$ci Ksztatcenia, zwany dalej UZJK,
b) wydziatu, Wydziatowy Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia, zwany dalej WZJK,
¢) kierunku studiéow lub innej formy ksztatcenia, Kierunkowy Zespdt ds. Jakosci
Ksztatcenia, zwany dalej KZ]K;
ksztatcenia doktorantéw, na poziomie AJP i Szkoty Doktorskiej, Uczelniany Zesp6t ds.
Jakosci Ksztatcenia Doktorantéw, zwany dalej UZ]JKD;
monitorowania kariery absolwentéw, na poziomie AJP, wydziatu i kierunku studiow
lub innej formy ksztatcenia, Uczelniany Zespot ds. Monitorowania Kariery Absolwen-
tow, zwany dalej UZMKA,;
wspoltpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, na poziomie:
a) AJP, Rada Powiernicza, zwana dalej Rada
b) wydziatu i kierunku studiéw lub innej formy ksztatcenia, Konwent Wydziaty,
zwany dalej Konwentem;
obstugi administracyjnej Systemu, na poziomie:
a) AJP, samodzielne stanowisko ds. jakosci ksztatcenia, zwane dalej SSJK,
b) wydziaty, sekretarz WZJK,
c) kierunku studiéw lub innej formy ksztatcenia, sekretarz KZJK.

§6.

SSJK albo wtasciwi sekretarze zespotow, o ktérych mowa w § 5 pkt 5, sa odpowiedzialni za ob-

stuge administracyjng funkcjonowania Systemu w ramach danego poziomu dziatan operacyjnych,

w tym w szczeg6lnosci za:

iy

2)

3)

4)

5)

6)

7)

opracowywanie raportow z wynikéw dziatan w ramach Systemu, w tym z oceny sku-
tecznos$ci funkcjonowania Systemu;

wspotprace z Dziatem Ksztatcenia lub Szkotg Doktorska AJP w zakresie stosowania za-
pisow Systemu;

gromadzenie dokumentéw tworzonych w ramach Systemu, a takze innych dokumentéw
i raportow dotyczacych jako$ci ksztatcenia;

zarzadzanie modutem Sylabus w systemie Aurora w ramach danego poziomu dziatan
operacyjnych oraz monitorowanie prawidtowosci, rzetelnosci i terminowosci przeka-
zywania danych przez pracownikéw AJP do modutu Sylabus w systemie Aurora;

prowadzenie i moderowanie zakladki Systemu na stronie internetowej www.ajp.edu.pl

lub wydziatu;
opracowywanie, wspdlnie z Dzialem Ksztalcenia lub Szkota Doktorska AJP, projektow
aktéw prawnych dotyczacych zapewnienia jakos$ci ksztatcenia i ich aktualizacja;

przygotowanie, przeprowadzenie badan i analiz w ramach Systemu.
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§7.
1. W strukturze Systemu dziata:

1) UZJK, w sktad ktére wchodza:
a) przedstawiciele Rektora,
b) przedstawiciel nauczycieli akademickich z kazdego wydziatuy,
¢) przedstawiciel studentéw wskazany przez samorzad studentow;
2) UZJKD, w sktad ktérego wchodza:
a) przedstawiciele Rektora,
b) przedstawiciel nauczycieli akademickich z kazdego zespotu naukowego dyscy-
pliny posiadajacego co najmniej kategorie naukowg B+,
¢) przedstawiciel doktorantéw wskazany przez samorzad doktorantow.

2. Cztonkéw UZJK i UZJKD powotuje Rektor na okres kadencji organéw AJP.

3. UZJK jest zobowigzany do realizacji Procedur, o ktorych mowa w § 11, w zakresie ksztatcenia
studentéw, na poziomie AJP, a takze do udziatu w:

1) wspieraniu, monitorowaniu i nadzorowaniu funkcjonowania WZJK i KZJK;

2) opracowywaniu jednolitych Procedur obejmujgcych dziatania operacyjne stuzacych za-
pewnianiu i doskonaleniu jako$ci ksztatcenia studentow;

3) przedstawianiu propozycji dziatan majacych na celu doskonalenie procesu ksztatcenia.

4. UZJKD jest zobowigzany do realizacji Procedur, o ktérych mowa w § 11, w zakresie ksztalcenia
doktorantéw, na poziomie AJP, a takze do udziatu w:

1) wspieraniu i monitorowaniu funkcjonowania Szkoty Doktorskiej;
2) opracowywaniu jednolitych Procedur obejmujacych dziatania operacyjne stuzacych za-
pewnianiu i doskonaleniu jakosci ksztatcenia doktorantow;
3) przedstawianiu propozycji dziatan majgcych na celu doskonalenie procesu ksztatcenia.
§8.
1. W strukturze Systemu dziata UZMKA, w sktad ktorego wchodza:
1) przedstawiciele Rektora;
2) przedstawiciele Dziatu Promocji i Informacji;
3) przedstawiciel studentow wskazany przez samorzad studentow;
4) przedstawiciel doktorantow wskazany przez samorzad doktorantéw.

2. UZMKA jest zobowigzany do monitorowania kariery absolwentéw, we wspotpracy z Dziatem
Promocji i Informacji, na wszystkich poziomach dziatan operacyjnych Systemu, a takze
do udzialu w badaniu:

1) opinii pracodawcéw w zakresie przygotowania absolwentéw AJP do pracy zawodowej
i wymogow rynku pracy;
2) dostosowania efektow uczenia sie osiggnietych przez absolwentéw AJP do wymogéw

rynku pracy.



§09.

1. W strukturze Systemu dziata:

1)
2)

Rada, ktorej sktad i tryb dziatania okresla Regulamin Rady;

Konwent, ktérego sktad i tryb dziatania okresla Regulamin Wydziatu.

2. Rada, reprezentujaca na poziomie AJP interesariuszy zewnetrznych, jest zobowiazana do pro-

wadzenia wspotpracy otoczenia spoteczno-gospodarczego z AJP, a takze do udziatu w:

1)
2)
3)

4)

5)

przedstawianiu propozycji zmian i realizacji Strategii oraz Misji spotecznej przez AJP;
pozyskiwaniu informacji z rynku pracy;

wnioskowanie o utworzenie kierunku lub modutu szczegélnie potrzebnego gospodarce
i administracji regionu;

konsultowaniu perspektyw zatrudniania absolwentéw Kkierunku lub innej formy
ksztatcenia;

upowszechnianiu wynikéw badan prowadzonych przez AJP.

3. Konwent, reprezentujgcy na poziomie wydziatu i kierunku lub innej formy ksztatcenia intere-

sariuszy zewnetrznych, jest zobowiazany do prowadzenia wspélpracy otoczenia spoteczno-

gospodarczego z wydziatem, a takze do udziatu w:

1)

2)
3)
4)

5)
6)
7)

tworzeniu, opiniowaniu, rozwoju i doskonaleniu koncepcji ksztatcenia, programow
studiéw i ksztalcenia, w tym efektéw uczenia sie;

pozyskiwaniu informacji z rynku pracy;

organizacji i realizacji zaje¢, praktyk zawodowych, nauczania praktycznego i stazy;
konsultowaniu perspektyw zatrudniania absolwentéw kierunku lub innej formy
ksztalcenia;

dostosowywaniu kompetencji absolwenta do wymogéw rynku pracy;

upowszechnianiu wynikéw badan prowadzonych przez AJP;

realizacji Strategii oraz misji spotecznej przez AJP.

Pracownik zatrudniony na SSJK jest odpowiedzialny za sprawy organizacyjne i informacyjne

zwiazane z funkcjonowaniem Rady w ramach Systemu. W przypadku Konwentu za sprawy,

o ktérych mowa w zdaniu pierwszym, odpowiedzialny jest wydzial.

Obstuge administracyjna posiedzen Rady lub jej zespotéw zapewnia pracownik zatrudniony

na SSJK, ktéry réwniez przygotowuje protokot z posiedzenia. W przypadku Konwentu obstuge

administracyjng, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, zapewnia wydziat.

§ 10.

W strukturze Systemu dziata:

1) WZJK, w sktad ktérego wchodza:

a) kierownicy zaktaddw,
b) nauczyciele akademiccy wskazani przez dziekana sposrod pracownikéw zakta-
du prowadzacego dany kierunek studiéw lub inng forme ksztatcenia,

¢) przedstawiciel studentéw wskazany przez samorzad studentow;



2) KZJK, w sktad ktorego wchodza:
a) kierownik zaktadu,
b) nauczyciele akademiccy wskazani przez dziekana sposréd pracownikéw zakta-
du prowadzacego dany kierunek studiéw lub inng forme ksztatcenia,
c) przedstawiciel studentéw wskazany przez samorzad studentow.

2. Cztonkéw WZJK i KZJK powotuje Rektor, na wniosek dziekana, na okres kadencji organéw AJP.

3. WZJK jest zobowigzany do realizacji Procedur, o ktérych mowa w § 11, w zakresie ksztatcenia
studentéw, na poziomie wydziaty, a takze do udziatu w:

1) wspieraniu, monitorowaniu i nadzorowaniu funkcjonowania KZJK;

2) wdrazaniu jednolitych Procedur obejmujgcych dziatania operacyjne stuzgcych zapew-
nianiu i doskonaleniu jako$ci ksztatcenia studentéw;

3) przedstawianiu propozycji dziatan majacych na celu doskonalenie procesu ksztatcenia;

4) analizowaniu raportéw Polskiej Komisji Akredytacyjnej w odniesieniu do kierunkéw
prowadzonych na wydziale.

5. KZJK jest zobowigzany do realizacji Procedur, o ktérych mowa w § 11, w zakresie ksztatcenia
studentéw, na poziomie kierunku lub innej formy ksztatcenia, a takze do udziatu w:

1) wdrazaniu jednolitych Procedur obejmujacych dziatania operacyjne stuzacych zapew-
nianiu i doskonaleniu jako$ci ksztatcenia studentéw;

2) przedstawianiu propozycji dziatan majacych na celu doskonalenie procesu ksztatcenia;

3) wdrazaniu raportéw Polskiej Komisji Akredytacyjnej w odniesieniu do kierunku lub
innej formy ksztatcenia;

4) przygotowywaniu raportu jakos$ci ksztatcenia w oparciu o wyniki Procedury.

6. W posiedzeniach WZJK i KZ]JK moga uczestniczy¢ rektor, prorektor ds. ksztatcenia lub dziekan
z glosem doradczym.

7. Przewodniczacy moze wyznaczy¢ dodatkowe osoby uczestniczace w pracach WZJK i KZJK
z gtosem doradczym, w szczeg6lnosci petnigce funkcje kierownicze w administracji lub innych
jednostkach AJP, a takze osoby lub podmioty, ktérych udziat uzna za wtasciwy dla zapewnienia
jakosci ksztatcenia w AJP.

8. Przepis ust. 6 i 7 stosuje sie odpowiednio do pozostatych zespotéw i Rady funkcjonujacych
w ramach Systemu.

§11.

1. Dziatania Systemu realizowane s3 poprzez procedury Systemu, zwane dalej Procedurami.

2. Tryb i forme realizacji Procedur oraz ich zakres merytoryczny okresla prorektor ds. ksztatce-
nia.

3. Zrealizacji Procedur sporzadza sie raporty. Raport zawiera prezentacje i analize wynikéw ba-
dania jako$ci ksztalcenia, a takze wstepne wnioski.

4. Wzory raportéw z realizacji Procedur dla poszczegolnych form ksztatcenia sg tworzone przez

SSJK.



5. Kierownik jednostki prowadzgcej forme ksztatcenia moze rozszerzy¢ procedure o dodatkowe

elementy, w szczeg6lnosci w celu dostosowania jej do specyfiki formy ksztatcenia.

6. Procedura obejmuje ewaluacje:

7.

8.

1) programu studiéw lub innej formy ksztatcenia, w tym efektéw uczenia sie, tresci pro-
gramowych oraz sposobéw zapewniajacych osigganie efektéw;

2) programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow uczenia sie
oraz ich realizacje;

3) efektéw uczenia sie w zakresie praktyk, a takze warunkéw ich realizacji, o ile zostaty
zaplanowane w programie;

4) sposobu weryfikacji efektow uczenia sie;

5) procedur zapobiegania i wykrywania plagiatow oraz technologii Chat GPT;

6) infrastruktury stuzacej realizacji programu, w tym wyposazenia, sprzetu, oprogramo-
wania oraz dostepu do zasobdéw bibliotecznych;

7) nauczycieli akademickich oraz innych os6b realizujgcych ksztatcenie, w tym dla kwali-
fikacji na poziomie 8 PRK lub doskonalenia umiejetno$ci w zakresie nowoczesnych me-
tod dydaktycznych;

8) warunkow i trybu przyjecia na studia lub inng forme ksztatcenia oraz jakos$ci procesu
rekrutacji do Szkoty Doktorskiej AJP;

9) jakosci opieki naukowej wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej;

10)rzetelnosci przeprowadzania oceny srodokresowej;

11)wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu, w tym
monitorowania kariery absolwentéw oraz badania opinii pracodawcéw w zakresie
przygotowania absolwentéw do wymogdéw rynku pracy;

12)badan naukowych i prac rozwojowych w odniesieniu do programu;

13)umiedzynarodowienia programu, w tym monitorowanie mobilno$ci studentéw i nau-
czycieli akademickich;

14)warunkow realizacji formy ksztatcenia, w tym obstugi administracyjnej, wsparcia oséb
uczacych sie, a takze dostosowanie ich do potrzeb o0séb z niepelnosprawnosciami;

15)dostepu do informacji dotyczacych ksztatcenia;

16)skutecznosci funkcjonowania Systemu w odniesieniu do ksztatcenia doktorantéw, kie-
runku studiéw lub innej formy ksztatcenia.

WZJK, a w przypadku Procedur w zakresie ksztatcenia doktorantow UZJKD, tworzy raport ja-
kosci ksztatcenia w oparciu o wyniki Procedur. Raport zatwierdza odpowiednio dziekan wy-
dziatu prowadzacego kierunek lub kierownik innej formy ksztatcenia, albo dyrektor Szkoty
Doktorskiej AJP, w terminie najpdzniej 30 dni od dnia jego otrzymania.

WZJK lub UZJKD przedstawia zatwierdzone raporty prorektorowi ds. ksztatcenia nie pdzZniej

niz do dnia 30 wrze$nia, a nastepnie, bez zbednej zwtoki, Rektorowi.



9. Opracowane zbiorcze wyniki analiz zawartych w raportach sg podawane do widomosci co
najmniej dla grupy osdéb, ktérych procedura dotyczyta. Informowanie o wynikach moze odby-
wac sie w formie elektronicznej z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnej,
w tym poprzez systemy i strony z ograniczonym dostepem.

§12.

1. AnKiety sa podstawowym narzedziem Procedur, o ktérych mowa w § 11, stuzagcym do zbierania
opinii:

1) studentéw i doktorantéw AJP o prowadzonych zajeciach oraz obstudze administracyj-
nej Systemu;

2) nauczycieli akademickich oraz innych oséb realizujgcych ksztalcenie o programie oraz
infrastrukturze stuzacej realizacji programu;

3) pracodawcoéw o przygotowaniu absolwentéw do wymogéw rynku pracy;

4) absolwentéw o ich karierze.

2. Wyniki badan ankietowych sg wykorzystywane do:
1) doskonalenia jakos$ci ksztatcenia;
2) okresowej oceny nauczycieli akademickich.
§13.

Traci moc Zarzadzenie Nr 77/0101/2019 Rektora AJP z dnia 1 paZdziernika 2019 r. w sprawie
Uczelnianego Systemu Zapewniania JakosSci Ksztatcenia, zmienione Zarzadzeniem Nr 43/0101/2023
Rektora AJP z dnia 16 maja 2023 r.

§ 14.

Wykonanie zarzadzenie powierza sie:

1) prorektorowi ds. ksztalcenia;
2) dyrektorowi Szkoty Doktorskiej AJP;
3) dziekanom wydziatéw.

§ 15.

Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem 1 wrze$nia 2024 r.

Rektor AJP: prof. dr hab. Elzbieta Skorupska-Raczyriska



